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1. Introduction  

En Afrique sub-saharienne où l’insertion professionnelle des diplômés reste un défi majeur, 

l’entrepreneuriat semble y représenter une alternative inéluctable au chômage [1]. En effet, des 

initiatives entrepreneuriales devraient contribuer d’une part à élever les opportunités d’emplois 

et faciliter l’insertion des diplômés. D’autre part, elles devraient contribuer au développement 

économique du pays [2]. 

L’entrepreneuriat est déterminé par des facteurs multiples et diversifiés notamment, les 

prédispositions (personnalité), les facteurs personnels (identité), autorégulateurs (sentiment 

d’efficacité), interpersonnels (soutiens de proches), contextuels (politiques publiques) et résulte 

de la mise en œuvre d’intentions y afférents [3].  

Les intentions entrepreneuriales traduisent quant à elles le désir des individus de fonder une 

entreprise [4]. En complément des déterminants de la création effective d’entreprise, plusieurs 

recherches ont mis en exergue de nombreux antécédents des intentions entrepreneuriales 

comme l’exposition précoce aux activités des personnes entreprenantes, des opinions positives, 

la recherche d’autonomie [5]. Ces facteurs ont été relevés soit comme facilitateurs, soit comme 

barrières auprès de publics variés [6].  

L’intention entrepreneuriale est une phase majeure du processus de création d’entreprise 

subdivisée en quatre stades : la propension, l’intention, la décision et l’acte. Elle est une 

volonté individuelle qui s’inscrit au sein d’un processus cognitif conditionné par le contexte 

socioculturel, politique et économique [7]. De plus, des études ont affirmé que l’intention 

entrepreneuriale est associée à l’identification, à l’évaluation et à l’exploitation de nouvelles 

possibilités à l’aide de la planification, de l’organisation, des processus et des matières 

premières [8]. 

En effet, les intentions entrepreneuriales ont été largement étudiées auprès des étudiants [9]. Le 

contexte Malien avec une population estimée à 20,5 millions d’habitants, un taux de croissance 

annuelle de 3,6 %, le pays dispose d’une population jeune, avec 48,8 % ayant moins de 15 ans. 

Si sa jeunesse représente un grand atout pour le marché du travail, celle-ci fait par contre face 

dans sa grande majorité, à de nombreuses difficultés d’accès à l’emploi [10]. 

Pari et al. (2016) [11] ont distingué huit principaux facteurs d’engagement dans 

l’entrepreneuriat : le besoin d’indépendance, la recherche du pouvoir, les connaissances sur 
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l’entrepreneuriat, les contraintes liées au travail à la fonction publique, le besoin de 

dépassement de soi, l’optimisme, les conditions financières défavorables et les attentes par 

rapport à l’entrepreneuriat. Par ailleurs, des études font ressortir une inhibition de la motivation 

entrepreneuriale chez les chômeurs et les entrepreneures potentiels [6]. 

Le modèle des intentions entrepreneuriales, la théorie de l’action raisonnée (TAR) de Fishbein 

et Ajzen (1975) stipule que le comportement de chaque individu est précédé d’une intention de 

mise en œuvre, laquelle est elle-même fonction de deux éléments : l’attitude de la personne à 

l’égard du comportement en question et les normes subjectives. L’attitude de l’individu serait 

déterminée par ses croyances à propos des conséquences du comportement et de l’évaluation 

qu’il en fait. Les normes subjectives sont quant à elles relatives à la perception qu’ont les 

individus sur le fait que leurs autrui significatifs (famille, amis, enseignants et pairs, etc) 

approuveront ou pas leur comportement. En appliquant la TAR au domaine de l’entrepreneuriat, 

on s’attendra à ce que la création d’entreprise par une personne soit déterminée par son intention 

de le faire, elle-même fonction de l’attitude de la personne envers l’entrepreneuriat et des 

normes subjectives (soutien perçu des proches) [4]. 

Les prédicteurs des intentions entrepreneuriales et les déterminants de la création effective 

d’entreprise sont encore peu étudiés en Afrique sub-Saharienne, en particulier auprès des 

étudiants [12]. À travers une étude reliant des variables démographiques, environnementales et 

relatives à l’entrepreneuriat, cette recherche menée auprès d’étudiants de la faculté de 

pharmacie est une contribution à l’élargissement des connaissances essentielles à la mise en 

œuvre d’actions ciblées visant à promouvoir l’entrepreneuriat auprès de ces populations. 
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2. Objectifs 

➢ Objectif général  

Étudier les déterminants de l’intention entrepreneuriale des étudiants de la faculté de pharmacie. 

➢ Objectifs spécifiques 

✓ Déterminer le profil sociodémographique des étudiants interrogés ; 

✓ Déterminer les facteurs motivants d’intentions des étudiants à l’entrepreneuriat 

✓ Déterminer l’influence de certaines variables psychologiques, socio-culturelles et économiques. 

 

 

 

 

 

 



 

6 Thèse de Pharmacie   Mamou DEMBELE    2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GÉNÉRALITÉS  
 

 

 

 

 

 

 

 

  



Étude des déterminants de l’intention entrepreneuriale des étudiants au Mali : une étude 

exploratoire auprès des étudiants de la faculté de pharmacie. 

 

7 Thèse de Pharmacie   Mamou DEMBELE    2022 

3. Généralités  

3.1. Concepts et théorie  

Avoir l’intention de créer une entreprise c’est avoir le dessein, la volonté de créer une entreprise. 

Cette intention et cette volonté sont plus ou moins fermes, la réalisation de l’intention est à faire 

et peut susciter quelques interrogations mais le choix est fait celui de vivre une aventure 

entrepreneuriale plutôt que de devenir ou de rester salarié, par exemple.  

Le comportement réel dépendant étroitement de l’intention, il est important pour tout candidat 

à la création d’entreprise de s’interroger sur la clarté et la fermeté de son intention ; à tout 

conseillé du créateur d’aider à cette clarification ; à tout partenaire ou financeur d’évaluer 

l’intention.  

Dès lors, les uns et les autres doivent avoir une claire vision des facteurs qui déterminent 

l’intention de créer et, au moins, connaître ce qu’a apporté la recherche dans ce domaine sur le 

plan des modèles explicatifs comme sur celui des résultats d’enquêtes  

3.1.1. Cadre conceptuel  

Au Mali, au début des années 1990, l’Association des Diplômes Initiateurs et Demandeurs  

d’Emploi (ADIDE) avait défini comme jeune chômeur, tout diplômé âgé entre 18 et 40 ans 

[13]. Cependant, en 2000, le ministère de la Promotion de la Femme de l’Enfant et de la Famille 

considérait, dans son programme de lutte contre le travail des enfants, comme enfant tout 

individu malien de 0 à 18 ans [14].  

Travail salarié : Les travailleurs salariés sont définis comme des individus qui sont employés 

par une tierce personne. Les travailleurs salariés incluent, à la fois, des employés temporaires 

et des employés permanents. Ils désignent, à la fois, des gens qui sont sous contrat dans le 

secteur formel et informel [15] 

Entrepreneuriat : L’Entrepreneuriat est aussi un concept complexe et peut être abordé de 

différentes manières. De nombreuses littératures sur l’entreprenariat sont presque 

exclusivement centrées sur les cas européens et américains. C’est seulement récemment que les 

recherches ont commencé à étudier les caractéristiques de l’entrepreneuriat en Afrique. Ce 

regain d’intérêt pour l’entrepreneuriat africain est né sur le sillage du renforcement du débat 

consécutif à la croissance du secteur privé. Promouvoir le secteur privé, et spécialement 

l’entrepreneuriat est devenu l’objectif clé de la politique du développement en Afrique depuis 

le lancement au milieu des années 1980 du Programme d’Ajustement Structurel. 

L’entrepreneuriat est essentiellement vu comme une solution à une série de problèmes 
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économiques et aussi comme une force motrice des changements sociaux. Particulièrement en 

Afrique, l’entrepreneuriat fut perçu comme la solution à la montée du chômage des jeunes [16].  

Une définition professionnelle de l’entrepreneuriat perçoit les entrepreneurs comme des 

personnes qui s’auto-emploient. Cette définition est basée sur la conception selon laquelle une 

personne est soit sans emploi, auto-employée ou salariée chez une tierce personne. Cette 

définition est fréquente dans la littérature sur le développement, du fait du grand nombre de 

gens qui gagnent leur vie à travers l’auto-emploi dans les micros et petites entreprises [17]. En 

effet, en Afrique, comme l’affirment Chigunta et al. (2005), le terme « entrepreneuriat » est 

utilisé pour désigner l’auto-emploi. En plus, les critiques de cette perception soutiennent que 

l’entrepreneuriat va au-delà de ‘faire du business’ ou de s’auto employer’. Mais elle se réfère à 

des traits de comportement, à la façon de raisonner et d’agir des hommes actifs [18]. Cette 

perspective psychologique et culturelle met l’accent sur les fonctions et les actions des 

entrepreneurs tout en soulignant les capacités de créativité et d’innovation de l’entrepreneur.  

Notre étude adopte la définition professionnelle ci-dessus mentionnée et perçoit 

l’entrepreneuriat comme un processus par lequel des hommes et des femmes optent 

consciemment pour une carrière fondée sur l’auto-emploi. Ceux-ci acceptent de prendre des 

risques, d’apprendre l’art de faire des affaires au cours du développement de leur entreprise. 

Entrepreneur : Se référant à la définition ci-dessus de l’entrepreneuriat, l’entrepreneur est 

défini dans cette étude comme un individu qui seul ou en collaboration avec d’autres est 

propriétaire d’une entreprise [19]. Cette définition prend en compte ceux qui s’auto-emploient, 

mais aussi ceux-là qui vendent toutes sortes d’articles et d’autres services. Cette définition 

prend en compte une large gamme d’activités (ventes dans les rues, commerce des produits 

agricoles, artisanat, boutique, etc) [20]. Que ce soit dans le secteur formel ou informel, ces 

activités font d’une simple stratégie de survie à une grande entreprise. Cette définition de 

l’entrepreneur est souvent adoptée dans la part des grandes études sur l’entrepreneuriat [21]. 

C’est pourquoi nous utilisons dans cette étude des termes comme propriétaires d’entreprises, 

propriétaires de business et entrepreneurs comme des termes synonymes. [22] 

Entreprise : Dans cette étude, nous considérons comme synonymes les termes ‘entreprise’ et 

‘business ou affaires. Ils désignent des organisations économiques spécialisées dans la vente 

aux clients des biens, des services ou les deux à la fois. Nous utilisons le mot entreprise/business 

pour désigner toutes les activités privées sans distinction de taille, niveau et statut : (“formelles” 

et “non formelles”) que les jeunes hommes et femmes entreprennent pour assurer leur auto-

emploi, créer de la richesse pour eux-mêmes, leurs familles et pour la société.                          
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L’économie : L'économie est la science qui étudie comment des ressources rares sont 

employées pour la satisfaction des besoins des Hommes vivant en société ; elle s'intéresse d'une 

part aux opérations essentielles que sont la production, la distribution et la consommation des 

biens, d'autre part aux institutions et aux activités.  

Déterminants : Qui détermine, qui décide d'une chose ou d'une action.  

Intention entrepreneuriale : L'intention entrepreneuriale est définie comme la détermination 

à créer (ou reprendre) une entreprise. La compréhension de ces intentions est importante car 

elle permet d'identifier les principales caractéristiques des nouvelles entreprises (Krueger, 

1993).  

Comportement : Ensemble des réactions objectivement observables d'un sujet.  

Étudiants : Personne qui fait des études supérieures dans une université ou un établissement 

d'enseignement supérieur, une grande école.  

L'environnement économique : Fait référence à tous les facteurs économiques externes qui 

influencent les habitudes d'achat des consommateurs et des entreprises et qui ont donc une 

incidence sur le rendement d'une entreprise.  

Opportunité entrepreneuriale : D'un point de vue économique, c’est une imperfection du 

marché ou un déséquilibre économique qui peut être exploité en ramenant le marché à son état 

d'équilibre (Kirzner, 1973 ; 1979)  

Une opportunité entrepreneuriale, c'est donc une idée qui est bonne, mais qui a l'air d'être 

mauvaise pour une majorité de personnes. C'est celle que les grands groupes ont souvent écartée 

de leurs perspectives de développement à cause d'une ou plusieurs raisons rationnelles.  

L'entrepreneuriat de nécessité : concerne des individus poussés à créer leur propre emploi 

pour retrouver des revenus.  

L'entrepreneuriat d'opportunité : correspond à des projets dotés d'un potentiel de 

développement, initiés par des individus très motivés pour les concrétiser.  

Créations d’emploi : Ensemble de mesures économiques et sociales visant à créer des emplois 

de qualité.  

Emploi : Dans son sens le plus courant, l'emploi définit l'exercice d'une profession dans le cadre 

d'une activité rémunérée par un salaire, un traitement (dans la fonction publique) ou des 

honoraires (pour les indépendants). Il est alors régi par un contrat signé entre un employeur et 

un employé.  
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Densité de création d’entreprise : Selon Lowrey (2005) [23], la densité des entreprises est un 

indicateur macroéconomique de mesure, il indique le stock des entreprises dans une économie 

par rapport au nombre de la population, à n'importe quelle période de l'année.  

 

3.1.2.  Cadre théorique  

❖ L’intérêt de l’étude de l’intention entrepreneuriale des étudiants  

Les chercheurs en entrepreneuriat s’intéressent bien à l’intention entrepreneuriale qui précède 

l’acte et qui représente le pilier de l’entrepreneuriat. Kolvereid (1996), Veblen (1904), Gartner 

(1988) et Bruyat (1994) cités par Amari et Boudabbous (2014) trouvent que l’entrepreneuriat 

est une solution pour échapper au chômage. C’est le cas d’un bon nombre de jeunes diplômés 

souffrants du chômage et choisissant l’entrepreneuriat pour échapper à cette situation. Plusieurs 

chercheurs ont travaillé sur l’intention entrepreneuriale des étudiants pour montrer l’importance 

de ce champ d’études. Arlotto, Boissin et Maurin (2007, p. 2) ont cité les chercheurs qui ont 

mené des travaux sur l’intention entrepreneuriale des étudiants tels que Boissin, Chollet et 

Emin, (2005) ; Boissin et Emin (2006, 2007) dans le contexte de mise en oeuvre de Maison de 

l’Entrepreneuriat dans les universités françaises [24] et plus généralement de programmes 

pédagogiques de sensibilisation à l’entrepreneuriat [25]. Nous citons aussi les travaux de Filion 

et al., (2002) auprès des étudiants (487 sujets) de l’université de Montréal, de Boissin et al., 

(2009) auprès des étudiants (655 sujets) français appartenant à trois établissements 

universitaires grenoblois.  

❖ Concernant les travaux de Doctorat  

- En France, Tounes (2003) a étudié le cas des étudiants en gestion en travaillant sur deux 

échantillons ne suivant pas d’enseignement en entrepreneuriat. L’auteur a trouvé que différents 

facteurs influencent l’intention entrepreneuriale des deux échantillons.  

- Au Vietnam, Van Trang (2010) a mené une étude auprès de cinq clubs où les modules de 

sensibilisation à l’entrepreneuriat existent. L’auteur a trouvé qu’il « est impossible d’influencer 

l’intention des étudiants de créer une entreprise par des programmes de sensibilisation » [26].  

- Au Liban, Saleh (2011, p. 27) a étudié le cas de l’intention entrepreneuriale des étudiantes. 

Dans son étude auprès de 300 étudiantes en filière « management » et de 100 étudiantes en 

filières « sciences », elle s’est focalisée sur la variable « genre » vu que la littérature porte sur 

l’importance de l’entrepreneuriat féminin. Les résultats de son étude ont montré que 

l’enseignement de l’entrepreneuriat au Liban n’a pas d’impact suffisant sur l’intention 

entrepreneuriale des étudiantes.  
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- En Tunisie, Amari et Boudabbous, (2014) ont étudié l’impact des facteurs économiques sur 

l’intention entrepreneuriale de 100 étudiants de l’institut supérieur d’administration des affaires 

de l’université de Sfax qui sont en phase terminale de leur cursus universitaire et bientôt 

demandeurs d’emploi et trouvent que les facteurs économiques influencent positivement 

l’intention entrepreneuriale. Suite à ces études, dont la majorité porte sur des étudiants en 

gestion, nous remarquons que les formations ou bien les programmes de sensibilisation 

n’influencent pas forcément l’intention entrepreneuriale des étudiants.  

❖ Étude de l’intention entrepreneuriale 

La littérature en entrepreneuriat est riche en modèles théoriques variés qui tentent de décrire le 

processus entrepreneurial, tel qu'il est supposé se dérouler. Ces modèles, concerne plus les 

petites et moyennes entreprises (PME), par leur simplicité à travers les comportements et 

actions de leurs propriétaire-dirigeants [27]. 

Nous proposons un modèle pratique de synthèse et empirique des étapes du processus 

entrepreneurial se déroulant en deux phases. Il a été développé principalement à partir du 

modèle stratégique d'entrepreneuriat d'Emile-Michel Hernandez, du modèle de création 

d'entreprise de Vestraete. Thiery et S. Bertrand, modèle de C. Bruyat, ainsi que des travaux 

d'autres spécialistes notamment Alain Fayolle, Filion et Gatner. 

En effet le modèle proposé décrit le processus entrepreneurial comme un processus interactif. 

Aussi rappelons notre choix de focaliser notre étude sur certains paramètres tels que la 

compétence, les ressources, la dynamique, le temps et l'information. 

Les caractéristiques du créateur avec des paramètres externes donnés font naître le potentiel 

d'entreprendre, qui fait chercher l'idée dont après vérification de la faisabilité et la profitabilité 

aboutisse à l'intention puis la construction d'une vision amenant à la décision (donc 

l'engagement soit le passage à l'acte). 

 De l'initiation à la maturation de l'idée 

La première phase est la phase de l'idée. En effet c'est la phase qui conduit un individu (le 

créateur) à la réalisation (ou à l'avortement) d'un projet de création d'entreprise. L'acteur 

stratégique qu'est le créateur s'informera / décidera / agira à l'aide de son intelligence 

stratégique, ou de son style cognitif [28]. 
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Donc la personnalité du créateur reste tout aussi importante pour le déclenchement du 

processus.  

A. Le créateur 

Il nous intéresse ici de savoir :  

- Quelles sont les caractéristiques de l'entrepreneur ?  

- Qui devient entrepreneur ?  

- Qu'est-ce qui le conduit à devenir entrepreneur ?  

- Donc qu'est ce qui déclenche le processus ?  

Ces réponses nous permettront de comprendre les activités de cet acteur dans le processus qui 

sera étudié. 

a. L'entrepreneur potentiel 

La personne dotée de certaines caractéristiques et envisageant créer une entreprise est appelé 

créateur potentiel. De nombreuses recherches ayant pour but de mettre en évidence ce qui serait 

commun aux entrepreneurs et ce qui les distinguerait des autres. 

• Ses caractéristiques psychologiques et motivations 

Les plus significatif sont : 

- Besoin d'accomplissement : 

Selon Mc Cleland, c’est : « le besoin d'exceller et d'atteindre un certain but dans un objectif 

d'accomplissement personnel » [29] 

- L'internalité du lieu de contrôle 

« C'est la perception et le sentiment qu'a l'individu de pouvoir contrôler ce qui lui arrive, de 

l'influencer »  [27]. Ce contrôle interne les incitants à agir. 

- La propension à la prise de risque 

Pour Belley les risques sont des différentes natures : financier (engager tout son avoir et en cas 

d'échec rembourser des dettes), professionnel (quitter son emploi pour un avenir inconnu), 

familiale (le temps, et l'effet d'entrainement des autres dans le risque) et enfin le risque d'ordre 

psychique (identification totale à son projet lui fait développer de la mégalomanie, ou en cas 

d'échec elle laisse des traces) [30]. 
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- L'image différenciée de soi 

Filion défini l'image de soi « comme la prise de conscience par l'individu de ce qui fait sa 

spécificité en tant qu'être humain, c'est-à-dire, de ce qui le différencie des autres individus de 

sa société » [31]. 

- L'entrepreneur lifestyle 

Il s’agit de l'entrepreneur moderne. Il recherche selon Marie Gomez, « à travers la réalisation 

de son projet professionnel, la mise en place d'un projet de vie en adéquation avec ses valeurs, 

ses attentes personnelles et sa conception de la vie » [32]. 

D'autres traits ont été avancés : la tolérance de l'ambigüité, valeurs personnelles, idéologie 

d'affaire. 

• Sa compétence et les ressources à sa disposition 

Ils sont résumés dans le tableau suivant : 

Tableau I : Les compétences entrepreneuriales requises et acquises durant chaque étape [33]. 

Déclenchement Engagement Survie-Développement 

*Aptitudes émotionnelles 

(motivation, volonté, 

tolérance au risque, 

autonomie) 

*Aptitudes de perception des 

opportunités 

*Compétences en maîtrise de 

l'information 

*Capacité d'absorption 

*Compétences en gestion de 

la nouveauté, de l'ambiguïté 

et des paradoxes. 

*Compétences en méthode et 

conduite de projet 

*Propension à l'apprentissage 

*Compétences en recherche, 

réunion et allocation des 

ressources requises 

*Compétences 

entrepreneuriales en création 

*Forte implication 

*Compétences de consolidation 

du positionnement du projet et/ 

ou de l'entreprise nouvelle 

*Compétences de 

développement du projet et de 

l'entreprise nouvelle 

*Compétences stratégiques 

*Compétences sociales et 

relationnelles 

b.  Typologie 

Les recherches ne font pas l'unanimité et qu'ailleurs d'autres réfutent même de prédire ou de 

déterminer la carrière entrepreneuriale d'un individu.  

Norman Smith [28] distingue l'entrepreneur artisan de l'entrepreneur opportuniste. Le premier 

ayant une éducation limitée et une formation essentiellement technique. Il veut travailler à son 
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propre compte plutôt qu'employé. Tandis que le deuxième est plus instruit, intégré socialement 

et meilleur communicateur. Il cherche avant tout le développement de son affaire qu'il vient de 

créer. 

B. L'initiation de l'idée 

Dès fois les meilleures idées viennent par hasard. En général toutes les grandes entreprises sont 

venues par le besoin de combler un vide. 

Comme le mentionne Hernandez « il s'agit là d'un problème très délicat à résoudre. Il n'existe 

aucune méthode satisfaisante pour fournir, à coup sûr, l'idée ». [28] 

a. L'idée de création et sa genèse 

Il s’agit des sentiments de créer une entreprise, c'est l'appellation la plus utilisé de l'intention 

entrepreneuriale. Mais généralement Il s’agit de la possibilité qu'offre le marché de profiter 

d'une affaire. 

• Nature de l'idée de création d'entreprise 

Elle se veut originale pour le créateur et peut être classé comme suit : 

- Absence quasi-total d'innovation : comme l'imitation, de l'exploitation de brevet etc. 

- L'innovation relative :  Il peut s'agir :  

▪ D'innovation géographique qui consiste à transposer dans un nouvel 

endroit ce qui se faisait déjà ailleurs.  

▪ D'innovation sectorielle qui consiste à appliquer de nouvelles techniques à 

un secteur traditionnel, ou à trouver de nouvelles applications à un produit 

classique ou à un concept ancien ; 

- L'innovation maximum : Ce sont des inventions de laboratoire ou non qui nécessite 

très souvent de la protection juridique. 

Voilà les principaux types d'idée qui se génère en un moment donner chez le créateur. 
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• La genèse de l'idée 

Il y'a plusieurs sources de l'idée. Mais les plus fréquentes qu'il s'agisse de la méthode 

scientifique ou d'écoute d'environnement, présenté comme suit par Saporta et Vestraete [33]: 

- Une expérience antérieure : c'est la principale source d'idées. Le contact offre de 

multiples occasions de « voir » d'apparentes opportunités à saisir. 

- Les clients comme sources d'idées nouvelles : particulièrement en milieu industriel. 

- Une passion 

- L'idée inattendue : C'est le sens critique d'écoute de l'environnement, combiné à la 

créativité d'un individu, qui sert l'apparition d'idées pour mieux faire les choses. 

- L'idée apparaissant lors de la résolution d'un problème  

- L'idée rapportée d'un voyage à l'étranger  

- La recherche délibérée d'une idée : les candidats ne possédant pas toujours d'idée, 

peuvent recourir à différentes sources d'idées. En voici quelques exemples : 

▪ La reprise d'entreprise : Ces activités sont sources de nouvelles idées que le 

repreneur développera éventuellement ; 

▪ La franchise : c’est des salons de collaboration entre deux entrepreneurs. L’un 

détient un concept et une marque (le franchiseur) l’autre souhaite exploiter ce 

concept et cette marque à son compte. 

▪ Les brevets et les licences : certaines inventions ou découvertes ne sont pas 

exploitées commercialement par leurs inventeurs.  

Voilà les principales sources, où puisera l'entrepreneur son idée. Alors revenons à notre 

processus dynamique pour matérialiser la rencontre. 

b.  La rencontre créateur-idée 

C’est une étape ultime du processus qu'on a qualifié de dynamique et séquentiel. Donc en un 

moment donné le créateur est inspiré d'une idée qu'il va explorer par la suite. Il s’agit des lieux 

de rencontres et aussi les modes de créativité pour les innovations. 

 

 



Étude des déterminants de l’intention entrepreneuriale des étudiants au Mali : une étude 

exploratoire auprès des étudiants de la faculté de pharmacie. 

 

16 Thèse de Pharmacie   Mamou DEMBELE    2022 

• Contexte de rencontre 

L'entrepreneur potentiel a d'abord l'intention ou l'idée de créer une entreprise, il se met alors à 

la recherche du thème à travers certaines méthodes de créativités, que l'on va voir par la suite. 

Généralement il trouve un créneau lui permettant de concrétiser son projet, dans certain lieu de 

rencontre, qu'e Hermandez M classifie comme suit [28] : 

- Vie professionnelle : Comme on l'a vu précédemment le travail permet souvent de 

connaitre un secteur d'activité et de découvrir le créneau non exploiter, de niche de 

technologie à explorer, le besoin à satisfaire ... etc. ; 

- Les loisirs, passe-temps, hobbies...etc. ; 

- L'observation de l'environnement : la prévision de son évolution, la sensibilité a des 

opportunités qu'il peut offrir...etc. 

Sont les principaux lieux de rencontres entre le créateur et l'idée. Aussi ceci n'est possible que 

si l'entrepreneur est doté de certaine méthode de créativité. 

•  Les méthodes de créativités 

L'entrepreneur potentiel, nous l'avions vu, est animé psychologiquement par une motivation qui 

lui donne le plaisir et l'énergie d'innover. Hors l'innovation entretient également une relation de 

proximité avec la créativité. Dans un contexte managérial, Teresa Amabile définit la créativité 

comme « la production, par un individu ou un groupe d'individus, d'idées nouvelles et 

permettant d'améliorer les produits, les processus, les procédures, les services, etc., 

l'innovation étant la concrétisation de ces idées au sein de l'organisation » [35]. 

Le degré de formalisation de la créativité est variable. Camille Carrier abonde dans ce sens : « 

L'avenir est de plus en plus incertain, les technologies se développent à un rythme effréné, les 

marchés éclatent et le client-roi ne promet plus fidélité » 

Michel Bourbon distingue différentes méthodes destinées aux praticiens : les méthodes de 

production, d'évaluation et de choix, de recherche opérationnelle et de créativité 

Camille Carrier montre que la créativité est à la base de l'entrepreneuriat et privilégie le 

brainstorming (collecter des idées rapidement et sans filtre « tour de table », le RME (remue-

méninge électronique), le concassage et la carte mentale. 
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•  La construction de l'intention 

L'étape de maturation qui suit permet de vérifier la faisabilité et la profitabilité de l'idée, à 

présent construite mais toujours moins précise et floue. Donc si on essaye de comprendre le 

mécanisme ou la dynamique qui pousse le créateur à l'étape suivante, on remarque que les deux 

étapes se font en même temps. 

Mais, pour rester dans notre cadre de recherche55(*), nous considérons qu'après avoir eu l'idée, 

celle-ci commence à se matérialiser par une vision qui est en même temps la conséquence de 

l'intention et à la base de la décision. Donc l'intention entrepreneuriale se situe entre ces deux 

étapes. 

En effet Bird [32] défini l'intention comme « la construction d'une vision qui puise ses sources 

dans les paramètres d'influence externe (l'environnement du travail, politique...l'idée) et ceux 

d'influence interne (la personnalité, la compétence, motivation...). » 

Cette approche de la construction de l'intention définit ainsi un contexte de création de la vision 

de l'entrepreneur donnant lieu premièrement à une intention puis au déclenchement de l'acte en 

lui-même. 

C. Modèle d’intention et attitude entrepreneuriale  

Dans la continuité des travaux de Emin (2003) sur l’intention entrepreneuriale des chercheurs, 

nous avons choisi d’adosser cette recherche au modèle d’intention d’Ajzen (1987 ; 1991) [36], 

la théorie du comportement planifié, développé dans le domaine psychosocial. Selon ce modèle, 

tout comportement intentionnel peut être prédit par l’intention d’avoir un comportement donné, 

c’est-à-dire qu’il suppose que les intentions englobent les effets des motivations qui influencent 

le comportement. Elles peuvent alors être interprétées comme des indicateurs du niveau d’effort 

que la personne est prête à fournir pour réaliser le comportement observé.  

https://www.memoireonline.com/04/15/9008/m_Etudes-du-processus-entrepreneurial-modele-de-creation-d-une-PME-dans-le-contexte-economique-et-so22.html#fn55
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Figure 1 : Modèle de la théorie du comportement planifié. 

a. Les déterminants du comportement planifié (figure 1) : 

Le comportement planifié est principalement déterminé par l’intention, c’est-à-dire par le 

dessein, mais aussi par la « contrôlabilité » perçue de l’action, c’est-à-dire le contrôle que l’on 

pense pouvoir exercer sur la réalisation effective du comportement et de ses résultats.  

La figure 1 montre que l’intention est le facteur principal et qu’elle est déterminée par 3 types 

de variables : 

Ces trois variables sont déterminées par les croyances de l’acteur :  

- Croyances en les effets de l’action projetée ; confiance en ce qu’il sait de la relation 

entre action et résultats ;  

- Croyances sociales ; importance de l’opinion de « modèles », conseillers ou amis choisis 

et besoin de ce type de validation de son dessein ;  

- Croyances en son efficacité, en sa capacité de réaliser son dessein et de surmonter les 

obstacles.  

Les croyances sont fondées sur les traits de personnalité de l’acteur et sur son histoire et sa 

situation. Contrairement à que laisse percevoir la figure 1, les traits de personnalité, les 

tendances, les motivations de l’acteur conditionnent toutes ses croyances, croyances normatives 

(motivation d’action, besoin d’approbation, etc.) mais aussi ses autres croyances (par exemple, 

effets de ses besoins d’accomplissement et de prise de risque sur ses croyances 

comportementales et ses croyances de contrôle). 
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De la même manière, l’histoire et la situation de l’acteur conditionnent tous les types de 

croyances ; le milieu dont on est issu, la formation reçue, l’âge, les expériences et la situation 

du moment influencent la croyance comportementale comme les deux autres types. 

La théorie du comportement planifié postule que l’intention d’un individu est déterminée par 

trois éléments :  

➢ Son attitude à l’égard du comportement concerné : elle renvoie au degré 

d’appréciation que la personne porte sur ce comportement (Ajzen et Fishbein, 1980) 

[35]. Nous l’utilisons à travers les valeurs professionnelles de l’étudiant (i. e. les 

caractéristiques professionnelles qu’il valorise) et sa vision de l’entrepreneuriat (i. e. les 

besoins qu’il juge satisfaits par l’acte entrepreneurial) ;  

➢ Sa perception des normes sociales : celles-ci font référence à la pression sociale perçue 

qui incite (ou n’incite pas) à mettre en place le comportement observé. Parallèlement, 

l’intention de créer une entreprise est d’autant plus forte que la création d’entreprise est 

perçue comme une action désirable. Nous prendrons en compte ces deux approches dans 

notre étude, les normes sociales seront définies par le degré d’approbation de 

l’environnement social et par la désirabilité perçue de créer une entreprise (Shapero et 

Sokol, 1982) [37];  

➢ Le contrôle qu’il pense avoir sur la situation : c’est-à-dire la perception de la personne 

des difficultés à surmonter pour mettre en œuvre le comportement étudié, ou, plus 

spécifiquement, de la perception de la présence ou de l’absence des ressources et 

compétences individuelles propres, nécessaires pour réaliser ce comportement (Ajzen 

et Madden, 1986). Ce contrôle comportemental perçu est à rapprocher des concepts de 

faisabilité (Shapero) et d’efficacité personnelle (Bandura, 1977, 1982). 

Dans notre travail, nous nous sommes basés sur la modélisation de Tounes (2003) inspirée de 

Shapero et al. (1982). Cette modélisation qui porte sur l’intention entrepreneuriale des étudiants 

en gestion déjà adoptée par plusieurs chercheurs comme Emin (2003), Van Trang (2010) est 

résumée dans la figure 2  
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Figure 2 : Modèle explicatif de l'intention entrepreneuriale. 

b. . Déclenchement du processus entrepreneurial  

Il y'a certainement au début une dynamique qui permet de déclencher l'intention et la recherche 

de l'idée de création d'entreprise. 

Des recherches emmenées à retenir deux modèles expliquant la dynamique qui engendre le 

déclenchement du processus ; à savoir le modèle de Shapero et le modèle de configuration 

stratégique instantanée perçu de Bruyat C [27]. 

❖ Modèle de Shapero 

Pour Shapero, la création d'entreprise est un phénomène multidimensionnel, il faut pour 

l'analyser prendre en compte, en plus des caractéristiques psychologiques du créateur, un 

certain nombre de facteurs contextuels. Pour cet auteur ils sont de trois ordres : la discontinuité, 

la crédibilité, la faisabilité. 

➢ La discontinuité ou déplacement, variable de situation 

Deux types de variables peuvent intervenir selon la situation du créateur, des variables 

ressenties comme négatives qualifiées de « PUSHES » et des variables positives qualifiées de 

« PULLS ». 
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- Les situations négatives : La création peut constituer parfois la seule possibilité 

d'intégration pour l'individu dans un nouveau lieu de vie suite à un déplacement 

physique. En outre il peut s'agir d'accidents, de situations liées à l'emploi. Les situations 

négatives peuvent prendre la forme d'une insatisfaction dans le travail. 

- Les situations positives : Les facteurs qui peuvent agir comme catalyseur sur le 

créateur potentiel peuvent être par exemple la découverte d'un nouveau produit, d'un 

nouveau savoir-faire, ou la découverte d'un nouveau marché pour un produit existant, 

la découverte d'une possibilité de financement, la rencontre d'un futur gros client, la 

rencontre d'un partenaire ou d'un futur associé qui est complémentaire à la personnalité 

et aux compétences du créateur, 

Elles ne sont pas mutuellement exclusives mais au contraire peuvent aller de pair et se renforcer. 

Ainsi une insatisfaction au travail et la possibilité de trouver un financement suite à la 

découverte d'une idée peuvent se renforcer et amener à la décision de création. 

On remarquera dans le cas pratiques exactement les deux variables ont agi. D'abord la nécessité 

de formaliser son activité (PUSHE) et ensuite la découverte d'un créneau (PULL). 

➢ La crédibilité de l'acte, variable sociologique 

Selon Shapero, pour qu'un entrepreneur réussisse à créer sa nouvelle structure, il faut qu'il 

puisse s'imaginer dans le rôle, c'est-à-dire que l'acte doit être crédible. On parle de variable 

sociologique qui intervient à différents niveaux : 

- La famille : les études ont démontré la surreprésentation des entrepreneurs ayant un 

parent entrepreneur, comparativement à la population. 

- Le milieu professionnel : Certains environnements sont plus propices à la constitution 

de réseaux qui facilitent la création d'entreprise. 

- Le milieu social au sens large : Selon Weber, la religion constitue un déterminant 

essentiel, le protestantisme par exemple aurait favorisé le développement de l'esprit 

capitaliste. 

L'entrepreneur est le fruit de son milieu (famille, école, entreprises, groupes sociaux), donc il 

peut être bien influencé par des tendances de son entourage. 
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➢ La faisabilité de l'acte, variable économique 

Les 6 M des américains résument la plupart des besoins d'une entreprise : « Money, Men, 

Machines, Materials, Market, Management ». 
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4. Méthodologie 

4.1. Lieu d’étude 

L’étude a été réalisée dans la faculté de pharmacie de l’université des Sciences des Techniques 

et des Technologies de Bamako (USTTB). 

4.2. Type d’étude  

C’est une étude mixte transversale et descriptive avec un recueil prospectif de données. 

4.3. Population d’étude  

Notre étude a porté sur l’ensemble des étudiants en pharmacie.  

4.3.1. Critères d’inclusion  

Ont été inclus dans notre étude :  

➢ Tous les étudiants inscrits régulièrement en pharmacie et ayant accepté de participer à 

notre étude. 

4.3.2. Critères de non-inclusion 

N’ont pas été inclus dans notre étude :  

➢ Les étudiants non-inscrits ; 

➢ Les étudiants inscrits mais n’ayant pas voulu participer à nôtre étude ; 

➢ Les étudiants absents pendant la collecte de données. 

4.3.3. Variables étudiées 

Les paramètres suivants seront pris en compte :  

➢ Variables qualitatives :  

- Sexe,  

- Statut matrimonial,  

- Niveau d’étude,  

- Niveau socio-économique,  

- Situation matrimoniale,  

- Lieu de résidence, nationalité,  

- Ethnie. 

➢ Variable quantitative : Age. 

4.4. Taille de l’échantillon et échantillonnage 

Notre échantillonnage a été raisonné, non probabiliste. Pour cela, nous avons fait le choix de 

prendre dans chaque classe (de la 1ière année à la 6ième année) 50 personnes, à raison de 25 de 

chaque sexe. 
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4.5.  Saisie et analyses des données 

4.5.1. Outils de collecte 

La collecte a été faite à l’aide d’une fiche d’enquête préétablie (annexe). Cette fiche a été 

distribuée à chaque étudiant après avoir reçu leur consentement oral et une bonne explication 

de l’objectif de l’étude. Ensuite la fiche a été remplie puis récupérée pour la saisie des données. 

4.5.2. Analyse des données 

Après la collecte des données, elles ont été saisies et analysées par le logiciel SPSS version 

26.0. Le test du Chi carré, la correction de continuité de Yates et le test exact de Fisher a été 

selon la convenance utilisée pour la recherche de corrélation entre variables quantitatives avec 

seuil de significativité fixé à 5%. 

4.6.  Considération éthique 

Les guides d’entretien ont été analysés dans le strict respect de la confidentialité. Un 

consentement éclairé des étudiants a été requis et leur anonymat préservé, seul le numéro des 

fiches a été utilisé pour l’identification des données. L’autorisation de l’administration de la 

faculté a été obtenue.  
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5. Résultats : 

Durant la période d’étude, nous avons enregistré 300 étudiants de la pharmacie 

de la 1ère année à la 6ème année. Il y a une parité entre les sexes.  

5.1. Caractéristiques sociodémographiques 

Tableau II : Répartition des étudiants en fonction de la tranche d’âge. 

Âge Effectif Pourcentage (%) 

[16 – 20 ans] 83 28 

[21 – 25 ans] 194 65 

> 25 ans 23 7 

Total 300 100 

L’âge de 21 à 25 était de 65% des cas. 

 

 

Figure 3 : Répartition des étudiants en fonction de la situation matrimoniale. 
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Tableau III : Répartition des étudiants en fonction de la résidence. 

Résidence Effectif Pourcentage (%) 

Chez ses parents 149 49 

Location 136 46 

Internat 14 5 

Total 299 100 

 Location était de 46 % des cas. 

 

 

Figure 4 : Répartition des étudiants en fonction de la nationalité. 

La nationalité malienne était de 94% des cas. 
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Tableau IV : Répartition des étudiants en fonction de l’ethnie. 

Ethnie Effectif Pourcentage (%) 

Bambara 55 18 

Soninké 38 13 

Dogon 37 12 

Peulh 36 12 

Malinké 20 7 

Sonrhaï 20 7 

Minianka 

 
18 6 

Sénoufo 17 6 

Bozo 6 2 

Maures 35 11 

Autre 18 6 

Total 300  100 

Autre : dix-huit les autres nationalités.  

Le bambara était de 18% des cas. 

 

Figure 5 : Répartition des étudiants en fonction de la connaissance d’entrepreneurs. 

Ils connaissaient des entrepreneurs dans 76% des cas.  
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Tableau V : Répartition des étudiants favorable à l’entrepreneuriat en fonction de l’idée qu’ils 

ont sur les entrepreneurs  

Expérience Effectif Pourcentage (%) 

Réussite 131 58 

Opportunité 95 41 

Erreur  3 1 

 

Total 
229 100 

La réussite était de 58% des cas.  

 

Tableau VI : Répartition des étudiants en fonction de leur perception sur le processus 

d’entrepreneuriat. 

Perception du processus entrepreneurial  Effectif Pourcentage (%) 

Idée, stratégie, développement, croissance 163 54 

Vision, but, mission, plan 86 29 

Décision, rationalité, opportunité, réactivité, 

organisation 
51 17 

Total 300 100 

Idée, stratégie développement, croissance étaient de 54% des cas.  
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Tableau VII : Répartition des étudiants en fonction des obstacles face à l’entrepreneuriat. 

Obstacles face à l’entrepreneuriat Effectif Pourcentage (%) 

Capacité de prendre des décisions 55 29 

Motivation 38 20 

Absence de culture entrepreneuriale 37 20 

Psychologique 36 20 

Socioéconomique 20 11 

Total 186 100 

La capacité de prendre des décisions 29% des cas.  

 

 

 

Figure 6 : Répartition des étudiants en fonction de l’expérience en gestion d’équipe. 

L’expérience en gestion d’équipe était de 54% des cas.  
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Tableau VIII : Répartition des étudiants en fonction de la nécessité de bénéficier d’une 

formation en entrepreneuriat. 

Formation en entrepreneuriat Effectif Pourcentage (%) 

Important 149 50 

Très important 108 36 

Neutre 20 6 

Peu important 18 6 

Pas du tout important 5 2 

Total 300 100 

La nécessité de formation était importante de 50% des cas.  

 

 

 

Figure 7 : Répartition des étudiants en fonction de la prise d’engagements à long terme et 

travailler en vue d’atteindre des objectifs lointains. 

Prendre des engagements à long terme était de 92% des cas.  
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Figure 8 : Répartition des étudiants en fonction de la connaissance d’associations d’aide à la 

création d’entreprise. 

Les associations d’aide étaient méconnues dans 75% des cas.  

 

 

Figure 9 : Répartition des étudiants en fonction du besoin de recevoir de l’aide d’un centre 

d’aide en démarrage d’entreprises. 

Le besoin d’un centre d’aide était de 80% des cas.  
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Tableau IX : Répartition des étudiants en fonction de la définition d'un entrepreneur. 

Définition d'un entrepreneur Effectif Pourcentage (%) 

Qui a de l'initiative et est prête à prendre certains 

risques pour réaliser ses idées 
114 38 

Crée sa propre entreprise, seule ou en partenariat 

avec d’autres 
65 22 

Ne veut pas travailler pour un patron 27 9 

Apporte des innovations dans son milieu 5 8 

Démontre de la passion, du leadership et des 

compétences dans ce qu'elle fait 
20 6 

Sait s'entourer de personnes appropriées et choisir 

les ressources adéquates à la réalisation de ses 

projets 

18 6 

Débrouillarde, imaginative, déterminée et 

attentive à son environnement 
17 6 

Recherche d'opportunités d'affaires intéressantes à 

exploiter 
13 5 

Total 279 100 

Qui a de l'initiative et est prête à prendre certains risques pour réaliser ses idées était de 38% 

des cas.  

 

 

Figure 10 : Répartition des étudiants en fonction du travail dans une pharmacie. 

Les étudiants qui travaillaient en pharmacie étaient de 56% des cas.  
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Figure 11 : Répartition des étudiants en fonction du suivi de cours d’entrepreneuriat. 

Les étudiants qui n’ont pas Suivi de cours d’entrepreneuriat était de 66% des cas.  
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Tableau X : Répartition de l’intention d’entreprendre en fonction du sexe, âge, 

classe, niveau socio-économique, résidence et la situation matrimoniale. 

 
Intention d’entreprendre  Test statistique 

Favorable  Défavorable P valeur 

Sexe 
Féminin 131 (87%) 19 (13%) 

Khi2 = 1,643 

Masculin 123 (82%) 27 (18%) P = 0,200 

Âge 

> 25 ans 21 (91%) 2 (9%) 
Fisher = 1,098 

21 – 25 ans 165 (85%) 29 (15%) 

16 – 20 ans 68 (82%) 15 (18%) P= 0,554 

Classe 

6e  43 (86%) 7 (14%) 

Fisher = 5,589 
5e  46 (92%) 4 (8%) 

4e  41 (82%) 9 (18%) 

3e  44 (88%) 6 (12%) 

2e  42 (84%) 8 (16%) 
P = 0,348 

1er  38 (76%) 12 (24%) 

Statut 

matrimonial 

Célibataire  222 (84%) 43 (16%) Fisher = 0,1771 

Marié (e) 32 (91%) 3 (9%) P= 0,321 

Résidence 

Location 115 (85%) 21 (15%) 
P = 0,347 

Fisher = 3,293 
Famille 129 (85%) 20 (15%) 

Internat 10 (71%) 4 (29%) 

➢ Le sexe féminin était favorable dans 87% des cas. 

➢ Les étudiants âgés de plus de 25 ans étaient favorables dans 91% des cas. 

➢ Les étudiants en 5ème année étaient favorables dans 92% des cas. 

➢ Les mariés étaient favorables dans 91% des cas. 
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Tableau XI : Répartition de l’intention d’entreprendre en fonction de la 

nationalité, l’ethnie, la connaissance d’entrepreneurs, la perception sur 

l’expérience des entrepreneurs et l’expérience en gestion d’équipe.  

 
Intention d’entreprendre  Test statistique 

Favorable  Défavorable P valeur 

Nationalité 
Malienne 237 (84%) 44 (16%) 

Fisher = 0,419 

Étrangère 17 (89%) 2 (11%) P = 0,748 

Ethnie 

Bambara 48 (87%) 7 (13%) 

Fisher = 1,619 

Soninké 29 (76%) 9 (24%) 

Dogon 35 (95%) 2 (5%) 

Peulh 32 (89%) 4 (11%) 

Malinké 12 (60%) 8 (40%) 

Sonrhaï 17 (85%) 3 (15%) 

Minianka 18 (100%) - P = 0,014 

Sénoufo  16 (94%) 1 (6%) 

Bozo 5 (83%) 1 (17%) 

Autre 42 (79%) 11 (21%) 

Connaît des 

entrepreneurs  

Oui 197 (86%) 32 (14%) Khi2 = 1,378 

Non 57 (80%) 14 (20%) P= 0,241 

Perception sur 

l’expérience 

des 

entrepreneurs  

Réussite  111 (85%) 20 (15%) 
Fisher = 0,229 

Opportunité 82 (86%) 13 (14%) 

Erreur 3 (100%) - P= 0,906 

Expérience 

en gestion 

d’équipe  

Oui 147 (91%) 15 (9%) 
Khi2 = 10,008 

P = 0,002 Non 107 (77%) 31 (23%) 

➢ La nationalité étrangère était favorable dans 89,5% des cas. 

➢ L’ethnie Minianka était favorable dans l’ensemble des cas. 

➢ Les étudiants qui connaissent des entrepreneurs étaient favorables dans 

86% des cas.  

➢ Les étudiants pensant comme erreur l’expérience des entrepreneurs sont 

favorables dans l’ensemble des cas. 
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➢ Les étudiants ayant une expérience en gestion d’équipe sont favorable 

dans 90,7% des cas. 

5.2. Facteurs influençant 

Tableau XII : Répartition de l’intention d’entreprendre selon la définition du 

processus d’entrepreneuriat, les obstacles face à l’entrepreneuriat et la nécessité 

d’une formation entrepreneuriale. 

 
Intention d’entreprendre  

Test 

statistique 

Favorable  Défavorable P valeur 

Définition du 

processus 

d’entrepreneuriat 

Vision, but, 

mission, plan 
78 (91%) 8 (9%) 

Khi2 = 

5,230 

Décision, 

rationalité, 

opportunité, 

réactivité, 

organisation 

45 (88%) 6 (12%) 

Idée, stratégie, 

développement, 

croissance 

131 

(80%) 
32 (20%) 

P = 0,073 

Obstacles face à 

l’entrepreneuriat 

Prise de décisions 48 (87%) 7 (13%) 

Fisher = 

1,719 

P = 0,765 

Motivation 29 (76%) 9 (24%) 

Absence de 

culture 

entrepreneurial  

35 (95%) 2 (5%) 

Psychologique  32 (89%) 4 (11%) 

Socio-

économique  
12 (60%) 8 (40%) 

Nécessité d’une 

formation 

entrepreneurial  

Important  
221 

(86%) 
36 (14%) Fisher = 

0,4150 
Neutre 17 (85%) 3 (15%) 

Peu important 16 (70%) 7 (30%) P= 0,120 

➢ Les étudiants définissant le processus entrepreneurial par vision, but, 

mission et plan sont favorables dans 90,7% des cas. 

➢ Les étudiants considérant l’absence de culture entrepreneuriale étaient 

favorables dans 94,6% des cas. 
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➢ Les étudiants jugeant important la nécessité d’une formation 

entrepreneuriale étaient favorables dans 86% des cas. 

Tableau XIII : Répartition de l’intention d’entreprendre en fonction de la 

définition d'un entrepreneur. 

 

Intention 

d’entreprendre  

Test 

statistique 

Favorable  Défavorable P valeur 

Définition 

d'un 

entrepreneur 

Recherche d'opportunités 

d'affaires intéressantes à 

exploiter 
11 (79%) 3 (21%) 

Fisher = 

1,759 

P = 0,979 

Sait s'entourer de 

personnes appropriées et 

choisir les ressources 

adéquates à la réalisation 

de ses projets 

15 (83%) 3 (17%) 

Démontre de la passion, du 

leadership et des 

compétences dans ce 

qu'elle fait 

18 (92%) 2 (8%) 

Débrouillarde, imaginative, 

déterminée et attentive à 

son environnement 
15 (88%) 2 (12%) 

Apporte des innovations 

dans son milieu 
2 (88%) 3 (12%) 

Qui a de l'initiative et est 

prête à prendre certains 

risques pour réaliser ses 

idées 

97 (85%) 17 (15%) 

Crée sa propre entreprise, 

seule ou en partenariat avec 

d’autres 
54 (83%) 11 (17%) 

Ne veut pas travailler pour 

un patron 
22 (81%) 5 (19%) 

La définition de l’entrepreneuriat comme celui qui démontre de la passion, du 

leadership et des compétences dans ce qu'elle fait, était favorable dans 90% des 

cas. 
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Tableau XIV : Répartition de l’intention d’entreprendre en fonction de la prise 

d’engagements à long terme, du travail dans une pharmacie, de vouloir recevoir 

de l’aide d’un centre, de la connaissance d’associations d’aide à la création 

d’entreprise, la passion pour des entrepreneurs du domaine et du suivi un cours 

d’entrepreneuriat. 

 
Intention d’entreprendre  

Test 

statistique 

Favorable  Défavorable P valeur 

Prendre des 

engagements à long 

terme 

Oui 235 (85%) 42 (15%) 
Fisher = 

0,481 

Non 19 (83%) 4 (17%) P = 0,764 

Passionné par des 

entrepreneurs du 

domaine 

Oui 223 (86%) 36 (14%) Khi2 = 

3,001 

P = 0,083 
Non 31 (76%) 10 (24%) 

Connait associations 

d’aide à la création 

d’entreprise 

Oui 63 (84%) 12 (16%) Khi2 = 

0,034 

P = 0,853 
Non 191 (85%) 34 (15%) 

Veut recevoir de 

l’aide d’un centre 

Oui 207 (85,9%) 34 (14,1%) Khi2 = 

1,418 

P = 0,234 
Non 47 (79,7%) 12 (20,3%) 

Travail dans une 

pharmacie 

Oui 112 (84,6%) 20 (15,2%) 
Khi2 = 

0,006 

Non 142 (84,5%) 26 (15,5%) P= 0,938 

Suivi un cours 

d’entrepreneuriat 

Oui 88 (87,1%) 13 (12,9%) 
Khi2 = 

0,711 

Non 166 (83,4%) 33 (16,6%) P= 0,399 

➢ La prise d’engagement à long terme était favorable dans 84,8% des cas.   

➢ Les passionnés par des entrepreneurs du domaine étaient favorables dans 

86,1% des cas.  

➢ Les étudiants ne connaissant pas d’association d’aide étaient favorables 

dans 84,9% des cas. Ceux voulant recevoir de l’aide d’un centre étaient 

favorables dans 85,9% des cas. 
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➢ L’expérience professionnelle était associée à un avis favorable dans 

84,6% des cas.  

➢ Le suivi de cours d’entrepreneuriats était associé à un avis favorable dans 

87,1% des cas. 

 

5.3. Motivation  

 

Figure 12 : Répartition des étudiants en fonction de leurs disponibilités à entreprendre. 

La majorité des étudiants interrogés étaient favorables à entreprendre. 

 

Figure 13 : Répartition des étudiants en fonction du moment prévu pour entreprendre. 

15,3%

84,7%
84,7%

Défavorable Favorable

51%

49%
Après vos études

Pendant vos études
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Plus de la moitié de nos enquêtés étaient favorables dès la fin de leurs études. 

 

Figure 14 : Répartition des patients en fonction des motivations à entreprendre. 

La satisfaction du besoin financier de la famille était la principale motivation des 

étudiants dans 88% des cas. 

 

 

Tableau XV : Répartition des étudiants selon leur intérêt à vouloir entreprendre 

selon le domaine entrepreneurial. 

Intensité 
Domaine entrepreneurial 

Filière de formation Autres filières 

Intéressé 244 (81,3%) 259 (86,3%) 

Sans avis 41 (13,7%) 26 (8,7%) 

Pas intéressé  15 (5%) 15 (5%) 

Total 300 

Les étudiants intéressés par entreprendre dans d’autres domaines autre que leur 

filière de formation étaient de 86,3% des cas.

Estime de soi

Développement du potentiel

Expérience professionnelle en pharmacie

Argent

Besoin financier de la famille

13%

46%

76%

79%

88%
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6. Commentaires et discussion 

Notre étude a porté sur 300 étudiants inscrits en pharmacie de la 1ère année à la 6ème année. 

Elle a été une étude mixte transversale et descriptive avec un recueil prospectif de données. 

• Limites de l’étude 

Nous avons été confrontés à quelques difficultés durant ce travail comme :  

- Toutes les questions n’étaient pas répondues par les étudiants 

- Les étudiants de la 6e année étaient difficiles à rencontré du fait de leur stage de 

rotation 

- Toutes les fiches n’étaient pas rendues par les étudiants. 

La question du genre est pertinente dans le monde de l’emploi. Le sexe féminin présentait un 

avis favorable à l’intention d’entreprendre dans 87% des cas contre 82% du sexe masculin (P = 

0,200). Tout comme dans son rapport de 2021, Global Entrepreneurship Monitor révèle un taux 

d’intention entrepreneuriale plus élevé dans les pays en développement, notamment en Afrique, avec 

comme exemples le Togo, où le ratio est d’une femme sur trois et le Burkina Faso, avec un ratio d’une 

femme sur cinq.  [51]  

Plusieurs efforts de sensibilisation ont été faits pour la promotion de l’emploi de la femme au 

sein de la société. Ainsi au niveau universitaire, elles ont une plus grande tendance à 

l’autonomie.  

Dans son étude, Sogoba RD [39] a rapporté une prédominance féminine. Les femmes étaient 

aussi majoritaires à vouloir entreprendre après leurs études, à accorder une importance aux 

intérêts entrepreneuriale et à être en accord avec les énoncés entrepreneurs. 

En Égypte Laurice en 2013 signalait que la désirabilité entrepreneuriale des étudiantes 

égyptiennes est forte. Les étudiantes étaient majoritaires à ne pas trouver d’importance à 

l’implication d’autres personnes dans leur intention entrepreneuriale, à faire carrière comme 

entrepreneur ou travailleur autonome.  Plus de la moitié des étudiants qui avait des proches 

titulaires d’officines étaient de sexe féminin. Les étudiants de sexe féminins ayant nécessité 

l’obtention d’une aide lors de la création de leur entreprise étaient prédominants. Ceci serait lié 

aux différents efforts physiques liés à l’entrepreneuriat.  [40] 

L’avis favorable à l’entrepreneuriat augmente avec l’âge dans notre étude. De ce fait, les 

étudiants d’âge supérieur à 25 ans étaient favorables dans 91%, ceux de 21 à 25 ans était de 
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85,1% et les plus jeunes (16 – 20 ans) avec 81,9% des cas. La responsabilité sociale devient 

importante avec l’âge ; donc avec la tendance à l’indépendance aux parents et augmentation 

des besoins. Ceci peut expliquer également le taux élevé d’intention entrepreneuriale des mariés 

qui était de 91,4% contre 83,8% des cas chez les célibataires (P = 0,321). 

Les étudiants en classe de 5ème année était plus favorable à l’intention d’entreprendre. Ceci 

peut s’expliquer par le suivi de cours sur l’entrepreneuriat qui est dispensé en 5ème année de 

pharmacie. Le taux d’intention d’entreprendre est à peu près proportionnel au niveau d’étude. 

Les étudiants de la 1ère année avaient un faible taux d’avis favorable (P = 0,348). MT en 2019 

lui aussi a apporté que l’enseignement au niveau universitaire augmente l’intention. 

Dans notre étude la nationalité étrangère représentait 89% favorable à l’intention 

entrepreneuriale contre 84% de nationalité malienne. Nous pensons que cela est relatif à l’état 

d’exil des autres-nationalités 

Les ethnies les plus représentées favorable à l’intention entrepreneuriale étaient les Minianka 

(100%), les Senoufo (94%), et les Dogons soit 94%.  

Des étudiants favorables à l’intention entrepreneuriale, 90,7% ont une expérience en gestion 

d’équipe et 86% connaissaient des entrepreneurs. Ceux percevant expériences de ces derniers 

comme de l’erreur, étaient tous favorable à entreprendre. À la lumière de cette interprétation 

nous pourront déduire que les 86% sont motivés par leur perception extérieure à vouloir faire 

mieux. 

Comme cela a été décrit par certains chercheurs en entrepreneuriat, les expériences antérieures, 

les échecs dans des aventures entrepreneuriales renforcent les perceptions de désirabilité.  

Définir le processus entrepreneurial par vision, but, mission et plan a été associé à un avis 

favorable à l’intention d’entreprendre dans 90,7% des cas. Cela peut expliquer la perception de 

l’absence de culture entrepreneuriale comme principal obstacle dans 94,6% des cas, par les 

étudiants ayant un avis favorable. Mlle Rosalie qui confirme la même chose que l’impact de la 

culture entrepreneuriale chez les étudiants était fort. L’intention entrepreneuriale sera sans effet 

si les étudiants perçoivent des obstacles insurmontables. Les perceptions qu’ils ont de la facilité 

(ou difficulté) d’accès aux informations, conseils et finances pour affiner et concrétiser leurs 

projets peuvent agir sur leur intention. 

La définition de l’entrepreneur comme celle ou celui qui démontre de la passion, du leadership 

et des compétences dans ce qu'elle fait, était favorable dans 90% des cas. 
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La prise d’engagement à long terme était favorable dans 84,8% des cas.  Comme décrit par 

Ajzen [36] l’intention ne peut se concrétiser que si elle est sous le contrôle de la volonté de 

l’individu. 

Shapero et Sokol [41] expliquent l’acte d’entreprendre par trois groupes de facteurs marquants 

des changements importants dans la vie. À l’interface entre ces trois facteurs et l’acte de 

création, les auteurs identifient deux groupes de variables intermédiaires : les perceptions de 

désirabilité et de faisabilité.  

Les passionnés par des entrepreneurs du domaine étaient favorables dans 86,1% des cas. La 

désirabilité désigne les facteurs sociaux et culturels qui influencent le système de valeurs de 

l’individu. Plus une société accorde de l’importance à l’innovation et à la prise de risque, plus 

l’on verra des entreprises se créer [41]. Normes subjectives sont des attentes concernant le 

comportement à adopter au cours d’un processus de socialisation. Ces normes désignent l’effet 

des comportements des autres en tant que source d’influence sur nos propres comportement 

[42]. 

La faisabilité se construit sur les perceptions des facteurs de soutien à la création. La 

disponibilité des conseils et des moyens financiers, l’aide du conjoint, d’amis ainsi que les 

formations entrepreneuriales agissent sur les perceptions de faisabilité. Les étudiants ne 

connaissant pas d’association d’aide étaient favorables dans 84,9% des cas. Ceux voulant 

recevoir de l’aide d’un centre étaient favorables dans 85,9% des cas. Ceci semble évident dans 

la mesure où la création d’entreprise est une aventure que l’individu ne peut mener seul, bien 

qu’il soit l’acteur principal. Son réseau relationnel est autant important que son effort personnel. 

Son réseau relationnel, qu’il soit constitué de relations familiales, professionnelles ou sociales, 

lui permet d’obtenir les informations nécessaires, éventuellement l’aide financière, 

administrative qu’il faut pour réaliser son projet dans un temps opportun. Pour Aldrich et al, les 

relations interpersonnelles sont un moyen et le plus efficace d’accroître la productivité et les 

bénéfices de l’entreprise [43]. 

L’attitude oriente l’individu vers le comportement souhaité en guidant son action [44]. De 

Noble et alii [45] indiquent que la recherche des informations et des ressources nécessaires à la 

mise en œuvre d’opportunités caractérise les individus ayant l’intention d’entreprendre. La 

quête d’informations sur le marché, le produit et la formalisation de certains aspects de l’idée 

ou du projet peuvent influencer l’intention des étudiants. Or le milieu professionnel est un 

environnement favorable à cela. L’expérience professionnelle était associée à un avis favorable 
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dans 84,6% des cas. Les entreprises créées ont souvent un lien avec les trajectoires antérieures 

des individus [46]. Les expériences professionnelles affectent les intentions de carrière [47,48]. 

Les dimensions qui nous importent dans ces expériences sont la prise de responsabilité et de 

décisions importantes ainsi que la conduite ou la participation à des projets dans des petites ou 

moyennes structures. 

Les perceptions du contrôle comportemental se déclinent en perceptions de ces propres 

aptitudes entrepreneuriales et en perceptions des ressources de l’environnement. 

L’entrepreneuriat est un processus où des aptitudes élevées sont exigées [49]. L’intention, selon 

Bird BJ [50] implique des aptitudes entrepreneuriales permettant de vérifier la faisabilité d’un 

projet. 

D’après Krueger et Carsrud [51], des formations entrepreneuriales renforcent les perceptions 

des aptitudes entrepreneuriales des étudiants. Le suivi de cours d’entrepreneuriat était associé 

à un avis favorable dans 87,1% des cas. 

La motivation qui différencie des étudiants pouvant formuler l’intention d’entreprendre est la 

recherche de l’autonomie. Celle-ci est synonyme d’être son propre chef, de travailler selon sa 

volonté. Ce facteur est aussi déterminant dans plusieurs recherches sur les motivations menant 

à l’acte d’entreprendre. Le besoin d’indépendance et d’autonomie est considéré comme une 

caractéristique des entrepreneurs. Il a été reconnu comme une des motivations à entreprendre 

(Gasse, tremblay, 2007, p. 9). Selon Shapero, les premiers mobiles de l’entrepreneur sont le 

besoin d’indépendance, le désir d’être son propre patron et l’aspiration à l’autonomie. 

Il ressort dans notre étude que les étudiants ayant un avis favorable à l’intention d’entreprendre 

représentent la majorité des cas soit 84,7%. Ils n’avaient pas de préférence réel au moment 

d’entreprendre. Toutefois il existe une légère prédominance après les études. 

Ce choix s’explique par plusieurs facteurs : rémunération minable, les promotions d’étudiants 

annuellement formés ne sont pas directement recrutés par l’état. Il devient nécessaire de mettre 

en place des dispositifs qui permettent d’installer à leur propre compte à travers 

l’entrepreneuriat, les jeunes diplômés surtout en formation. 

Bien qu’il soit rarement mis en relation avec l’intention, le besoin d’accomplissement a été 

associé à l’entrepreneuriat par Mc Clelland [38]. Ce concept trouve ses sources dans les valeurs, 

les croyances et l’idéologie. Il ressort comme une variable discriminante dans divers travaux 

sur la création d’entreprise. Nous retenons l’influence de cette variable sur l’intention 
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entrepreneuriale car les étudiants, en fin de formation, sont en phase de décider de la voie 

professionnelle permettant la réalisation de soi. 

Pour ce qui concerne d’entreprendre dans d’autre domaine que sa filière de formation, 86,3% 

sont intéressés, 8,7% sont sans avis tandis que 5% ne sont pas du tout intéressé. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Étude des déterminants de l’intention entrepreneuriale des étudiants au Mali : une étude 

exploratoire auprès des étudiants de la faculté de pharmacie. 

 

49 Thèse de Pharmacie   Mamou DEMBELE    2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSION  

& 

RECOMMANDATIONS 
  

  

  

  

  

  

  

 

  



Étude des déterminants de l’intention entrepreneuriale des étudiants au Mali : une étude 

exploratoire auprès des étudiants de la faculté de pharmacie. 

 

50 Thèse de Pharmacie   Mamou DEMBELE    2022 

7. Conclusion et recommandation  

❖ Conclusion 

Que ce soit le sexe, l’âge, le statut matrimonial, l’ethnie, le niveau d’étude ou encore la 

nationalité, la majorité soit 81,3% veulent entreprendre dans leur filière de formation. 

Mais nonobstant cette vive volonté d’entreprendre, seulement quelques-uns se verra réalisés 

leur rêve. Car 94,6% des étudiants pensent que l’obstacle majeur à l’entrepreneuriat est 

l’absence de culture entrepreneuriale.  

Être entrepreneur est synonyme de compter sur soi-même mais malheureusement cette étude 

nous révèle que seul 14% des étudiants seraient favorables à démarrer avec leur propre fond.   

Cependant les résultats de notre recherche confirment que plus d’un tiers (1/3) des étudiants ont 

l’intention l’entrepreneuriale soit 84,7%. Parmi lesquels la quasi-totalité (88%) seraient motivés 

par le besoin financier et la recherche d’autonomie. 

Eu égard de son importance cruciale et de son implication dans le développement socio-

économique et culturel, cette étude doit être le précurseur d’autres recherches plus élargies.   
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❖ Recommandations 

Au gouvernement 

• Renforcer le cadre d’étude des projets entrepreneurials des étudiants. 

Aux responsables d’universités 

• Initier des cours d’entrepreneuriat dès les premières années d’universités. 

• Renforcer les modules entrepreneuriaux dans les classes supérieures. 
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9. ANNEXE 

Fiche d’enquête : 

A.  Caractères sociodémographiques 

1- Sexe : / _ _/ 1. Masculin      2. Féminin  

2- Age   /_ _/   

3- Tranche d’âge : /_ _/ 1. 16 – 20 ans    2. 21 – 25 ans 3. > 25 ans 

4- Niveau d’étude    /_ _/ Année 

5- Situation matrimoniale : / _ _/   1. Marié (e)  2. Célibataire   

6- Niveau socio-économique de la famille : / _ _/ 1. Bas  2. Moyen   3. Élevé        

7- Lieu de résidence : / _ _/   1. Chez ses parents   2. Hébergé    3. Location 4. Internat 

8- Nationalité : / _ _/ 1. Malienne  2. Étrangère 

9- Ethnie : / _ _/ :   1. Soninké 2. Malinké 3. Bambara 4. Dogon   5. Sonrhaï 

                  6. Sénoufo 7. Minianka 8. Peulh 9. Bozo    10. Autre 

B.  Intentions 

10- Connaissez-vous des entrepreneurs ? : / _ _/   1. Oui  2. Non 

11- Si oui, Que pensez-vous de leurs expériences ? : / _ _/   

                            1. Réussite   2. Erreur    3. Opportunité 

12- Avez-vous déjà songé, ou songez-vous à démarrer éventuellement votre entreprise ou 

à travailler à votre compte ? : / _ _/   

1. Pas du tout concerné   2. Pas concerné  3. Sans avis    4. Concerné       

5. Très concerné                                                                         Si oui : / _ _/                                                                            

1. Pendant vos études   2. Après vos études   3.  Dans combien d'années1 ? /_ _/ 

13- Quel est selon vous le processus d’entrepreneuriat ? : / _ _/ 

1. Idée, stratégie, développement, croissance  

 
1 Les modalités varient entre moins d’un an et 10 ans. 
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2. Décision, rationalité, opportunité, réactivité, organisation  

3. Vision, but, mission, plan  

14- Qu’est-ce qui vous pousse à entreprendre ? : / _ _/  1. Argent 2. Estime de soi 

                                                    3. Développement du potentiel  

15- Selon vous, quels sont les obstacles face à l’entrepreneuriat ? : / _ _/ 

1. Socioéconomique  2. Psychologique  3. Absence de culture entrepreneuriale  

4. Motivation   5. Capacité de prendre des décisions  

16- Avez-vous déjà eu une expérience en gestion d’équipe ? : / _ _/ 1. Oui   2. Non  

17- Est-il nécessaire de bénéficier d’une formation en entrepreneuriat ? : / _ _/ 

1. Pas du tout important  2. Peu important  3. Neutre  

4. Important    5. Très important  

18- Pouvez-vous prendre des engagements à long terme et travailler en vue d’atteindre 

des objectifs lointains ? : / _ _/   1. Oui   2. Non 

19- L’argent est-il un objet de grande motivation pour vous ? : / _ _/   1. Oui   2. Non 

20- Quelle est l'intensité de votre intérêt à faire carrière commine entrepreneur ou 

travailleur autonome dans votre domaine d’étude actuel ? : / _ _/ 

1. Très peu intéressé    2. Pas intéressé   3. Sans avis   4. Intéressé    5. Très intéressé 

21- Quelle est l'intensité de votre intérêt à faire carrière comme entrepreneur ou travailleur 

autonome dans un domaine qui vous passionne ? : / _ _/ 

1. Très peu intéressé    2. Pas intéressé   3. Sans avis   4. Intéressé    5. Très intéressé 

22- Connaissez-vous des associations d’aide à la création d’entreprise (incubateurs 

d’entreprise) ? : / _ _/   1. Oui   2. Non 

23- Si vous possédez déjà une entreprise ou avez l'intention d'en créer une, souhaiteriez-

vous recevoir de l’aide d’un centre d’aide en démarrage d’entreprises ? /_ _/   1. Oui   

2. Non 

C.  Les motivations de concrétisation 

24- Vous indiquez jusqu'à quel point chacun des énoncés ci-dessous définit le mieux « un 

entrepreneur » selon vous. : / _ _/ 

1. Une personne qui ne veut pas travailler pour un patron     
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2. Une personne qui crée sa propre entreprise, seule ou en partenariat avec d’autres ;  

3. Une personne qui a de l'initiative et est prête à prendre certains risques pour réaliser 

ses idées (rêves, visions) ;  

4. Une personne qui apporte des innovations dans son milieu ;  

5. Une personne débrouillarde, imaginative, déterminée et attentive à son 

environnement 6. Une personne qui démontre de la passion, du leadership et des 

compétences dans ce qu'elle fait. 

7. Une personne qui sait s'entourer de personnes appropriées et choisir les ressources 

adéquates à la réalisation de ses projets  

8. Une personne à la recherche d'opportunités d'affaires intéressantes à exploiter 

25- Intérêt à faire carrière comme entrepreneur ou travailleur autonome ? / _ _/ 

1. Une personne qui travaille à son compte par choix ou par obligation  

2. Une personne qui a développé une expertise dans un domaine particulier et qui offre 

ses services aux entreprises ou aux individus  

3. Une personne qui a besoin de beaucoup d'autonomie dans l'organisation de son 

travail et la gestion de son temps   

4. Une personne qui croît en elle-même  

26- Satisfaire plus les besoins financiers de la famille. / _ _/ 

1. Très peu intéressé    2. Pas intéressé   3. Sans avis   4. Intéressé    5. Très intéressé 

27- Cette question est présentée par père, oncle/tante, amis, mère, frère/sœur, aucun, 

grands-parents, conjoint, patron, autre(s). 

Êtes-vous passionné par des entrepreneurs dans votre filière de formation ?  / _ _/        

1. Oui   2. Non 

28- Travaillez-vous dans une pharmacie ? / _ _/     1. Oui   2. Non 

29- Est-ce que votre expérience professionnelle au sein d’une pharmacie par exemple vous 

a encouragé à créer votre entreprise ? / _ _/        1. Oui   2. Non 

30- Avez-vous suivi un cours d’entrepreneuriat ? / _ _/   1. Oui   2. Non 
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