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JJJeee   dddééédddiiieee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   :::   
   

AAA      AAALLLLLLAAAHHH,,,      

LLLeee   tttooouuuttt   pppuuuiiissssssaaannnttt,,,   lll’’’UUUnnniiiqqquuueee,,,   lll’’’AAAbbbsssooollluuu,,,   dddeee   mmm’’’aaavvvoooiiirrr   dddooonnnnnnééé   

lllaaa   vvviiieee,,,   lllaaa   sssaaannntttééé,,,   lllaaa   fffooorrrccceee   nnnéééccceeessssssaaaiiirrreee,,,   llleee   cccooouuurrraaagggeee   eeettt   

lll’’’oooppppppooorrrtttuuunnniiitttééé   pppooouuurrr   lllaaa   rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   mmmooodddeeesssttteee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   

♥♥♥   AAA   mmmaaa   mmmèèèrrreee   fffeeeuuueee   FFFAAAMMMAAA   DDDIIIEEENNNTTTAAA   

JJJ’’’aaauuurrraaaiii   aaaiiimmmééé   qqquuueee   tttuuu   sssoooiiisss   lllààà   pppooouuurrr   vvvoooiiirrr   sss’’’aaaccccccooommmpppllliiirrr   llleee   

cccooouuurrrooonnnnnneeemmmeeennnttt   dddeee   mmmeeesss   ddduuurrreeesss   aaannnnnnéééeeesss   dddeee   sssaaacccrrriiifffiiiccceeesss...   

MMMaaaiiisss   hhhééélllaaasss,,,   llleee   dddeeessstttiiinnn   iiinnnééévvviiitttaaabbbllleee   dddeee   lllaaa   mmmooorrrttt   ttt’’’aaa   aaarrrrrraaaccchhhééé   

tttrrrèèèsss   tttôôôttt   ààà   nnnoootttrrreee   gggrrraaannndddeee   aaaffffffeeeccctttiiiooonnn...   JJJaaammmaaaiiisss   tttooonnn   aaammmooouuurrr   nnn’’’aaa   

ccceeessssssééé   dddeee   rrrééégggnnneeerrr   aaauuu   ssseeeiiinnn   dddeee   nnnooouuusss...   CCCeeetttttteee   œœœuuuvvvrrreee   nnn’’’eeesssttt   

qqquuu’’’uuunnn   fffrrruuuiiittt   dddeee   lll’’’aaarrrbbbrrreee   qqquuueee   tttuuu   aaasss   ppplllaaannntttééé...   QQQuuueee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   

sssoooiiittt   uuunnn   gggrrraaannnddd   hhhooommmmmmaaagggeee   qqquuueee   jjjeee   rrreeennndddsss   ààà   tttaaa   mmmééémmmoooiiirrreee...   

DDDooorrrsss   eeennn   pppaaaiiixxx   mmmaaammmaaannn   !!!      



AAA   mmmooonnn   pppèèèrrreee   fffeeeuuu   MMMaaammmaaadddooouuu   FFFaaadddiiiooo   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY      

TTToooiii   qqquuuiii   aaasss   cccuuullltttiiivvvééé   eeennn   mmmoooiii   lll’’’aaammmooouuurrr   dddeeesss   ééétttuuudddeeesss...   TTToooiii   qqquuuiii   

nnnooouuusss   aaasss   aaapppppprrriiisss   qqquuueee   lllaaa   rrréééuuussssssiiittteee   eeesssttt   aaauuu   bbbooouuuttt   dddeee   lll’’’eeeffffffooorrrttt   eeettt   

qqquuueee   ccc’’’eeesssttt   pppaaarrr   llleee   tttrrraaavvvaaaiiilll   qqquuueee   lll’’’hhhooommmmmmeee   cccooonnnqqquuuiiieeerrrttt   sssaaa   

dddiiigggnnniiitttééé...   CCCeeetttttteee   œœœuuuvvvrrreee      eeesssttt   llleee   fffrrruuuiiittt   dddeee   tttaaa   rrriiiggguuueeeuuurrr   eeettt   dddeee   tttooonnn   

cccooouuurrraaagggeee   dddaaannnsss   llleee   tttrrraaavvvaaaiiilll   qqquuuiii   nnn’’’ooonnnttt   jjjaaammmaaaiiisss   ccceeessssssééé   ddd’’’êêêtttrrreee   

pppooouuurrr   nnnooouuusss   dddeeesss   eeexxxeeemmmpppllleeesss   ààà   sssuuuiiivvvrrreee...   PPPuuuiiisssssseee   tttooonnn   âââmmmeee   

rrreeepppooossseeerrr   eeennn   pppaaaiiixxx   !!!   

   

♥♥♥   AAA   mmmaaa   gggrrraaannndddeee   mmmèèèrrreee   mmmaaattteeerrrnnneeelllllleee   fffeeeuuueee   HHHaaaïïïnnnééé      DDDIIIAAARRRRRRAAA         

   AAAuuucccuuunnn   mmmooottt   dddeee   mmmooonnn   vvvooocccaaabbbuuulllaaaiiirrreee   nnneee   pppeeeuuuttt   sssiiigggnnniiifffiiieeerrr   mmmooonnn   

aaammmooouuurrr,,,   mmmaaa   rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   eeennnvvveeerrrsss   tttoooiii...   DDDeee   tttooonnn   vvviiivvvaaannnttt,,,   

tttuuu   aaasss   dddooonnnnnnééé   llleee   mmmeeeiiilllllleeeuuurrr   dddeee   tttoooiii   pppooouuurrr   qqquuueee   mmmeeesss   sssœœœuuurrrsss,,,   

mmmeeesss   fffrrrèèèrrreeesss   eeettt   mmmoooiii   pppuuuiiissssssiiiooonnnsss   rrréééuuussssssiiirrr...   JJJeee   nnneee   sssaaauuurrraaaiiisss   

jjjaaammmaaaiiisss      ttteee   rrreeennntttrrreee   uuunnn   hhhooommmmmmaaagggeee   ààà   lllaaa   dddiiimmmeeennnsssiiiooonnn   dddeee   ttteeesss   

eeeffffffooorrrtttsss...   RRReeepppooossseee   eeennn   pppaaaiiixxx   NNNèèènnnèèè   ccchhhééérrriiieee...   

♥♥♥   AAA   mmmooonnn   gggrrraaannnddd   pppèèèrrreee   mmmaaattteeerrrnnneeelll   fffeeeuuu   BBBooouuubbbaaa   DDDIIIEEENNNTTTAAA      

JJJeee   nnneee   ttt’’’aaaiii   pppaaasss   aaasssssseeezzz   cccooonnnnnnuuu   qqquuu’’’ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   dddeeesss   rrréééccciiitttsss   qqquuuiii   

pppaaarrrllleeennnttt   ddd’’’uuunnn   hhhooommmmmmeee   hhhooonnnnnnêêêttteee,,,   rrriiigggooouuurrreeeuuuxxx,,,   llloooyyyaaalll………   dddeee   

tttooouuusss   ttteeesss   cccooollllllaaabbbooorrraaattteeeuuurrrsss...   TTTuuu   rrreeesssttteeerrraaasss   gggrrraaavvvééé   dddaaannnsss   mmmaaa   

mmmééémmmoooiiirrreee...   

QQQuuueee   lllaaa   gggrrrâââccceee   ddduuu   bbbooonnn   DDDiiieeeuuu   sssoooiiittt   aaavvveeeccc   tttoooiii...      



♥♥♥   AAA   MMMooonnn   gggrrraaannnddd   pppèèèrrreee      mmmaaattteeerrrnnneeelll   OOOuuusssmmmaaannneee      DDDIIIEEENNNTTTAAA      

dddiiittt      ‘‘‘’’’MMMaaannnaaa’’’’’’      eeexxx---dddééépppuuutttééé   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeettt      mmmaaa   gggrrraaannnddd---

mmmèèèrrreee   MMMaaarrriiiaaammm   DDDIIIEEENNNTTTAAA   

VVVoootttrrreee   sssooouuutttiiieeennn,,,   sssaaannnsss   fffaaaiiilllllleee,,,   aaa   ééétttééé   dddéééttteeerrrmmmiiinnnaaannnttt   pppooouuurrr   lllaaa   

rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   PPPrrrooofffooonnndddeee      aaadddmmmiiirrraaatttiiiooonnn   eeettt   

éééttteeerrrnnneeelllllleee   aaaffffffeeeccctttiiiooonnn...   

♥♥♥   AAA   mmmeeesss   mmmèèèrrreeesss   ttteeennniiinnndddjjjooo,,,   WWWaaannndddééé   eeettt   fffeeeuuueee   BBBiiinnntttooouuu   

PPPuuuiiisssssseee   DDDiiieeeuuu   vvvooouuusss   rrrééécccooommmpppeeennnssseeerrr   pppooouuurrr   tttooouuuttt   ccceee   qqquuueee   vvvooouuusss   

aaavvveeezzz   fffaaaiiittt   pppooouuurrr   mmmoooiii...   TTToooiii   BBBiiinnntttooouuu,,,   dddooorrrsss   eeennn   pppaaaiiixxx...      

EEEnnn   sssiiigggnnneee   ddd’’’aaaffffffeeeccctttiiiooonnn...   

♥♥♥   AAA   mmmooonnn   tttooonnntttooonnn   MMMaaammmaaadddooouuu   TTTOOOUUURRREEE   eeettt   mmmaaa   tttaaannnttteee   

OOOuuummmooouuu   BBBAAAHHH         

MMMeeerrrccciii   ddduuu   pppllluuusss   ppprrrooofffooonnnddd   dddeee   mmmooonnn   cccœœœuuurrr   pppooouuurrr   lll’’’aaaiiidddeee   

iiinnneeessstttiiimmmaaabbbllleee   qqquuueee   vvvooouuusss   mmm’’’aaavvveeezzz   aaappppppooorrrtttéééeee   dddaaannnsss   tttooouuusss   llleeesss   

dddooommmaaaiiinnneeesss   eeettt   sssaaannnsss   rrreeessstttrrriiiccctttiiiooonnn...   VVVooouuusss   qqquuuiii   aaavvveeezzz   ééétttééé   aaauuu   

dddééébbbuuuttt,,,   pppeeennndddaaannnttt   eeettt   ààà   lllaaa   fffiiinnn   dddeee   ccceeetttttteee   œœœuuuvvvrrreee,,,   jjjaaammmaaaiiisss   jjjeee   nnneee   

tttrrrooouuuvvveeerrraaaiii   llleeesss   mmmoootttsss   eeexxxaaaccctttsss   pppooouuurrr   vvvooouuusss   eeexxxppprrriiimmmeeerrr   tttooouuuttt   

mmmooonnn   aaammmooouuurrr,,,   mmmooonnn   aaadddmmmiiirrraaatttiiiooonnn   eeettt   mmmaaa   fffiiieeerrrtttééé...   TTTrrrooouuuvvveeezzz   iiiccciii   

lll’’’eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn   dddeee   mmmaaa   ppprrrooofffooonnndddeee   aaaffffffeeeccctttiiiooonnn   eeettt   mmmeeesss   

rrreeessspppeeeccctttsss...   



   

♥♥♥   AAA   mmmeeesss   sssœœœuuurrrsss   OOOuuummmooouuu,,,   AAAllliiimmmaaatttooouuu,,,   HHHaaabbbiiibbbaaatttooouuu,,,   

MMMaaaïïïmmmooouuunnnaaa,,,   DDDiiiéééllliiikkkaaa   eeettt   fffeeeuuueee   MMMaaarrriiiaaammm   

LLLeeesss   mmmoootttsss   mmmeee   mmmaaannnqqquuueeennnttt   pppooouuurrr   vvvooouuusss   sssiiigggnnniiifffiiieeerrr   mmmooonnn   

aaammmooouuurrr,,,   mmmaaa   rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee,,,   mmmooonnn   aaadddmmmiiirrraaatttiiiooonnn...   VVVooouuusss   qqquuuiii   

mmm’’’aaavvveeezzz   sssiii   bbbiiieeennn   eeennncccooouuurrraaagggééé   eeettt   sssooouuuttteeennnuuu   ddduuurrraaannnttt   mmmeeesss   

ééétttuuudddeeesss   ;;;   VVVooouuusss   aaavvveeezzz   dddooonnnnnnééé   llleee   mmmeeeiiilllllleeeuuurrr   dddeee   vvvooouuusss   pppooouuurrr   

qqquuueee   jjjeee   pppuuuiiisssssseee   rrréééuuussssssiiirrr...   JJJeee   nnneee   sssaaauuurrraaaiii   jjjaaammmaaaiiisss   vvvooouuusss   rrreeennndddrrreee   

uuunnn   hhhooommmmmmaaagggeee   ààà   lllaaa   hhhaaauuuttteeeuuurrr   dddeeesss   eeeffffffooorrrtttsss   cccooonnnssseeennntttiiisss...   VVVooouuusss   

qqquuuiii   aaavvveeezzz   llleee   ssseeennnsss   ddduuu   cccooouuurrraaagggeee,,,   dddeee   lllaaa   fffrrraaattteeerrrnnniiitttééé   ;;;   pppuuuiiisssssseee   

DDDiiieeeuuu   vvvooouuusss   rrrééécccooommmpppeeennnssseeerrr   pppooouuurrr   tttooouuuttt   ccceee   qqquuueee   vvvooouuusss   aaa vvveeezzz   

fffaaaiiittt   pppooouuurrr   nnnooouuusss...   

♥♥♥   AAA   mmmeeesss   fffrrrèèèrrreeesss   MMMooodddiiibbbooo,,,   AAAbbbooouuubbbaaacccaaarrr,,,   AAArrrooouuunnnaaa   eeettt   

KKKaaassssssooouuummm   

MMMeeerrrccciii   pppooouuurrr   tttooouuuttt   ccceee   qqquuueee   vvvooouuusss   fffaaaîîîttteeesss   pppooouuurrr   mmmoooiii...   LLLeee   bbbiiieeennn   

fffaaaiiittt   nnn’’’eeesssttt   jjjaaammmaaaiiisss   pppeeerrrddduuu   eeettt   ssseeerrrvvviiirrr   ddd’’’eeexxxeeemmmpppllleee   nnn’’’eeesssttt   pppaaasss   

uuunnneee   tttaaaccchhheee   fffaaaccciiillleee...   QQQuuueee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   tttééémmmoooiiigggnnneee   dddeee   lll’’’aaaffffffeeeccctttiiiooonnn   

qqquuueee   jjj’’’aaaiii   eeennn   vvvoootttrrreee   ééégggaaarrrddd...   RRReeessstttooonnnsss   uuunnniiisss   pppooouuurrr   lll’’’aaammmooouuurrr   dddeee   

DDDiiieeeuuu...   

SSSeeennntttiiimmmeeennntttsss   fffrrraaattteeerrrnnneeelllsss...   



AAA   mmmooonnn   cccooouuusssiiinnn   eeettt   aaammmiii      DDDrrr...      MMMéééddd...   OOOuuummmaaarrr   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY,,,   DDDiiippplllôôômmmééé   dddeee   lllaaa   
FFFaaacccuuullltttééé   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   eeettt   dddeee   PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiieee   dddeee   CCCaaasssaaabbblllaaannncccaaa   aaauuu   MMMaaarrroooccc   

AAAcccccceeepppttteeezzz   ccceeeccciii   cccooommmmmmeee   llleee   tttééémmmoooiiigggnnnaaagggeee   dddeee   mmmaaa   

rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee...   MMMeeerrrccciii   dddeee   vvvooosss   cccooonnnssseeeiiilllsss...   PPPuuuiiisssssseee   DDDIIIEEEUUU   

vvvooouuusss   aaassssssiiisssttteeerrr   eeettt   ggguuuiiidddeeerrr   dddaaannnsss   tttooouuusss   vvvooosss   ppprrrooojjjeeetttsss...   

♥♥♥   AAA   mmmeeesss   nnneeevvveeeuuuxxx   eeettt   nnniiièèèccceeesss,,,   MMMooohhhaaammmeeeddd   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY   eeettt   

ssseeesss   fffrrrèèèrrreeesss,,,   MMMaaammmaaadddooouuu   SSSaaammmaaakkkééé   eeettt   ssseeesss   fffrrrèèèrrreeesss,,,   

BBBooouuubbbaaacccaaarrr   SSSOOOUUUMMMAAARRREEE,,,   BBBiiinnntttooouuu   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY,,,   OOOuuummmooouuu   

CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY,,,   eeettt   FFFaaatttooouuummmaaatttaaa   TTTOOOUUURRREEE      

PPPuuuiiisssssseee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   êêêtttrrreee   uuunnn   eeexxxeeemmmpppllleee   pppooouuurrr   vvvooouuusss   tttooouuusss...   

BBBooonnnnnneee   ccchhhaaannnccceee   eeettt   gggrrraaannnddd   cccooouuurrraaagggeee...   QQQuuueee   DDDiiieeeuuu   vvvooouuusss   

aaassssssiiisssttteee...   

♥♥♥   AAA   mmmeeesss   CCCooouuusssiiinnneeesss      RRRoookkkiiiaaa,,,   FFFaaatttooouuummmaaatttaaa,,,   RRRaaammmaaatttooouuu,,,   

RRRaaabbbiiiaaatttaaa   eeettt   AAAssssssiiitttaaannn,,,   AAAmmmiiinnnaaatttaaa   TTTOOOUUURRREEE      dddiiittteee   

‘‘‘’’’PPPooouuupppéééeee’’’’’’   eeettt   FFFaaatttooouuummmaaatttaaa   TTTOOOUUURRREEE   dddiiittteee      ‘‘‘’’’BBBééébbbééé’’’’’’   

SSSaaaccchhheeezzz   jjjuuusssttteee   qqquuueee   jjjeee   vvvooouuusss   aaaiiimmmeee      tttooouuuttteee   eeettt   qqquuueee   pppooouuurrr   mmmoooiii,,,   

vvvooouuusss   ssseeerrreeezzz   tttooouuujjjooouuurrrsss   dddeeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   ssspppéééccciiiaaallleeesss...   GGGrrraaannnddd   

cccooouuurrraaagggeee   !!!   



AAA   mmmeeesss   TTTaaannnttteeesss   NNNèèènnnèèè,,,   FFFaaatttaaa   eeettt   OOOuuummmooouuu   DDDIIIEEENNNTTTAAA   

MMMeeesss   mmmoootttsss   nnneee   pppeeeuuuvvveeennnttt   eeexxxppprrriiimmmeeerrr   llleeesss   ssseeennntttiiimmmeeennntttsss   qqquuueee   jjj’’’aaaiii   

ààà   vvvoootttrrreee   ééégggaaarrrddd...   JJJ’’’aaaiii      cccooonnnnnnuuu   eeennn   vvvooouuusss   uuunnneee   ssseeecccooonnndddeee   mmmèèèrrreee...   

PPPaaarrr   vvvoootttrrreee   sssooouuutttiiieeennn   mmmooorrraaalll,,,   jjj’’’aaaiii   rrréééuuussssssiii   ààà   tttrrraaavvveeerrrssseeerrr   

pppllluuusssiiieeeuuurrrsss   éééppprrreeeuuuvvveeesss   qqquuuiii   ooonnnttt   fffaaaiiittt   dddeee   mmmoooiii   uuunnn   hhhooommmmmmeee...   JJJeee   

vvvooouuusss   aaaiiimmmeee   fffooorrrttt...   

♥♥♥   AAA   mmmooonnn   bbbeeeaaauuu   pppèèèrrreee   AAAbbbdddrrraaahhhaaammmaaannneee   MMMAAAÏÏÏGGGAAA   

PPPooouuurrr   tttooonnn   eeexxxeeemmmpppllleee   dddeee   sssaaagggeeesssssseee   qqquuuiii   fffooorrrccceee   llleee   rrreeessspppeeecccttt...   

TTTrrrooouuuvvveee   iiiccciii   lll’’’eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn   dddeee   mmmaaa   tttrrrèèèsss   hhhaaauuuttteee   

cccooonnnsssiiidddééérrraaatttiiiooonnn...   

♥♥♥   AAA   mmmaaa   bbbeeelllllleee   mmmèèèrrreee   RRRaaammmaaatttooouuu   MMMAAAÏÏÏGGGAAA   

EEEnnn   tttééémmmoooiiigggnnnaaagggeee   dddeee   tttooouuuttteee   mmmooonnn   aaaffffffeeeccctttiiiooonnn...   

♥♥♥   AAA   mmmaaa   tttrrrèèèsss   ccchhhèèèrrreee   fffiiilllllleee   HHHaaabbbiiibbbaaatttooouuu      CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY      

QQQuuueee   DDDiiieeeuuu   ttteee   dddooonnnnnneee   lllaaa   lllooonnngggééévvviiitttééé,,,   lllaaa   sssaaannntttééé   eeettt   

lll’’’iiinnnttteeelllllliiigggeeennnccceee...   TTTuuu   mmmeee   ppprrrooocccuuurrreeesss   uuunnneee   jjjoooiiieee   iiimmmmmmeeennnssseee...   JJJeee   

ttt’’’aaaiiimmmeee   fffooorrrttt...   

♥♥♥   AAA   mmmaaa   ccchhhèèèrrreee   eeettt   ttteeennndddrrreee   ééépppooouuussseee   HHHaaaooouuuaaa      MMMAAAÏÏÏGGGAAA   

TTTeeesss   cccooonnnssseeeiiilllsss,,,   tttooonnn   aaammmooouuurrr      eeettt      sssuuurrrtttooouuuttt      tttaaa   

cccooommmppprrréééhhheeennnsssiiiooonnn      mmm’’’ooonnnttt   ééétttééé   iiinnndddiiissspppeeennnsssaaabbbllleeesss   pppooouuurrr   lllaaa   

rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceeetttttteee   œœœuuuvvvrrreee   qqquuuiii   eeesssttt   aaauuussssssiii   lllaaa   tttiiieeennnnnneee...   JJJeee   

ttt’’’aaaiiimmmeee   mmmaaa   ccchhhééérrriiieee...   

EEEnnn      sssiiigggnnneee   ddd’’’aaammmooouuurrr...      



   

   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



•••      
   

JJJeee   tttiiieeennnsss   ààà   rrreeemmmeeerrrccciiieeerrr   tttrrrèèèsss   sssiiinnncccèèèrrreeemmmeeennnttt   :::   

•••   LLLaaa   fffaaammmiiilllllleee      fffeeeuuu   DDDiiiaaakkkaaarrriiidddjjjaaa   TTTRRRAAAOOORRREEE         ààà   MMMaaarrrkkkaaalllaaa   

PPPooouuurrr   lll’’’hhhooossspppiiitttaaallliiitttééé   qqquuueee   vvvooouuusss   mmm’’’aaavvveeezzz   oooffffffeeerrrttteee   dddaaannnsss   uuunnneee   

aaammmbbbiiiaaannnccceee   fffaaammmiiillliiiaaallleee   oooùùù      jjjeee   nnneee   mmmeee   sssuuuiiisss   jjjaaammmaaaiiisss   ssseeennntttiii   eeexxxcccllluuu...   

MMMeeerrrccciii   pppooouuurrr   tttooouuuttt...   TTToooiii   DDDiiiaaakkkaaarrriiidddjjjaaa,,,   qqquuueee   tttooonnn   âââmmmeee   rrreeepppooossseee   eeennn   

pppaaaiiixxx...   

•••   LLLaaa   fffaaammmiiilllllleee   SSSAAAMMMAAAKKKEEE   ààà   BBBaaammmaaakkkooo   TTTooorrroookkkôôôrrrôôôbbbooouuugggooouuu   

DDDeee   vvvoootttrrreee   hhhooossspppiiitttaaallliiitttééé   eeettt   dddeee   vvvoootttrrreee   sssooouuutttiiieeennn   aaauuuxxx   mmmooommmeeennntttsss   

dddiiiffffffiiiccciiillleeesss   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   JJJeee   nnn’’’ooouuubbbllliiieeerrraaaiii   jjjaaammmaaaiiisss   llleeesss   

mmmooommmeeennntttsss   pppaaarrrtttaaagggééésss   eeettt   llleeesss   cccooonnnssseeeiiilllsss   ppprrrooodddiiiggguuuééésss...   RRReeeccceeevvveeezzz   iiiccciii   

mmmeeesss   sssiiinnncccèèèrrreeesss   gggrrraaatttiiitttuuudddeeesss...   

•••   MMMooonnn   aaammmiii      BBBooouuurrreeeïïïmmmaaa      FFFAAARRROOOTTTAAA      dddeee      lll’’’AAAGGGEEERRROOOUUUTTTEEE   

TTTuuu   eeesss   aaappppppaaarrruuu   dddaaannnsss   mmmaaa   vvviiieee   cccooommmmmmeee   uuunnn   oooaaasssiiisss   dddaaannnsss   llleee   

dddéééssseeerrrttt...      MMMeeerrrccciii      pppooouuurrr      tttooouuusss   llleeesss   eeeffffffooorrrtttsss   dddééépppllloooyyyééésss   pppooouuurrr   lllaaa   

rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...      SSSoooiiisss   aaassssssuuurrrééé   dddeee   mmmaaa   ppprrrooofffooonnndddeee   

rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee...   QQQuuueee   llleee   TTTRRREEESSS      HHHAAAUUUTTT      ttteee   dddooonnnnnneee   lllooonnnggguuueee      

vvviiieee...   



   

•••   MMMeeesss   aaammmiiisss   SSSaaallliiifff   TTTAAANNNGGGAAARRRAAA,,,      HHHaaalllfffooouuusssssseeeïïïnnnyyy   

GGGAAARRRAAANNNGGGOOO      RRReeessspppooonnnsssaaabbbllleee---CCCooommmppptttaaabbbllleee   dddeee   lll’’’OOOffffffiiiccceee   

ddduuu   NNNiiigggeeerrr         ,,,   AAAmmmaaadddooouuu   TTTrrraaaooorrrééé,,,   MMMaaammmaaa   SSSIIIDDDIIIBBBEEE   eeettt   

MMMaaammmaaadddooouuu   KKKOOONNNEEE   dddiiittt   ‘‘‘’’’DDDooouuu’’’’’’      

   CCCeee   fffuuuttt   aaagggrrréééaaabbbllleee   vvvoootttrrreee   cccooommmpppaaagggnnniiieee   

•••   TTTooouuuttt   llleee   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   ddduuu   CCCSSSRRRéééfff   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   :::      

DDDrrr...   MMMéééddd...      CCChhheeeccckkk   AAA...   TTT...   TTTRRRAAAOOORRREEE,,,   DDDrrr...   MMMéééddd...   MMMooouuussssssaaa   KKKAAANNNTTTEEE,,,   

DDDrrr...   MMMéééddd...   AAAllliiiooouuu   BBBAAAGGGAAAYYYOOOKKKOOO,,,   DDDrrr...   MMMéééddd...   MMMaaammmaaadddooouuu   DDDIIIAAALLLLLLOOO,,,   

MMMrrr   BBBooouuubbbaaacccaaarrr   SSSIIINNNIIINNNTTTAAA,,,   MMMrrr   AAAlllhhhooouuusssssseeeïïïnnneee   MMMAAAÏÏÏGGGAAA,,,   MMMrrr   

MMMaaammmaaadddooouuu   SSSAAANNNGGGAAARRREEE,,,      MMMrrr      MMMooohhhaaammmeeeddd   TTTaaahhhaaarrr   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY,,,   

MMMrrr   MMMooouuussssssaaa   PPPLLLEEEAAA,,,   MMMrrr   MMMaaammmooouuutttooouuu   TTTRRRAAAOOORRREEE,,,   MMMrrr   DDDjjjiiibbbrrriiilll   

SSSAAAMMMAAAKKKEEE,,,   MMMrrr   BBBaaallllllaaannn   DDDIIIAAAKKKIIITTTEEE,,,   MMMmmmeee   DDDIIIAAAKKKIIITTTEEE   SSSaaannnaaatttaaa   

DDDIIIAAALLLLLLOOO,,,   MMMmmmeee   TTTRRRAAAOOORRREEE   SSSooouuummmbbbaaa   TTTRRRAAAOOORRREEE,,,   MMMmmmeee   DDDIIIAAARRRRRRAAA   

NNNiiiaaahhh   FFFOOOFFFAAANNNAAA,,,   MMMmmmeee   DDDIIIAAALLLLLLOOO   FFFaaatttooouuummmaaatttaaa   TTTRRRAAAOOORRREEE,,,   MMMmmmeee   

DDDEEEMMMBBBEEELLLEEE   FFFaaatttooouuummmaaatttaaa   DDDAAAOOOUUU,,,   MMMmmmeee   KKKOOOÏÏÏTTTAAA   AAAmmmiiinnnaaatttaaa   

KKKOOONNNEEE,,,   MMMmmmeee   SSSAAAMMMAAAKKKEEE   FFFaaatttooouuu   LLLYYY,,,      MMMmmmeee   KKKAAALLLAAAPPPOOO   TTTaaayyyééé   

KKKAAALLLAAAPPPOOO,,,   MMMmmmeee   KKKOOONNNEEE   KKKaaadddiiiaaatttooouuu   DDDIIIAAABBBEEENNNTTTAAA,,,   MMMrrr   SSSooouuummmaaaïïïlllaaa   

DDDOOOLLLOOO,,,   MMMrrr   MMMaaammmooouuutttooouuu   TTTOOOUUUNNNKKKAAARRRAAA,,,   MMMrrr   DDDjjjeeerrriii   KKKAAANNNTTTEEE,,,   MMMrrr   

HHHAAAMMMIIIDDDOOOUUU   DDDIIIAAARRRRRRAAASSSSSSOOOUUUBBBAAA,,,   MMMmmmeee   SSSYYYLLLLLLAAA   BBBiiinnntttooouuu   DDDIIIAAARRRRRRAAA,,,   



MMMmmmeee   RRRooosssaaallliiieee,,,   MMMrrr   MMMooohhhaaammmeeeddd   TTTHHHIIIEEERRROOO,,,   MMMrrr   MMMaaammmaaadddooouuu   

DDDEEEMMMBBBEEELLLEEE,,,   MMMmmmeee   AAAmmmiiinnnaaatttaaa,,,   MMMmmmeee   DDDIIIAAAWWWAAARRRAAA   KKKaaadddiii   GGGUUUIIINNNDDDOOO,,,   

MMMmmmeee   DDDIIIAAARRRRRRAAA   OOOuuummmooouuu   KKKOOOÏÏÏTTTAAA,,,   MMMrrr   HHHaaammmaaadddiii   CCCAAAMMMAAARRRAAA,,,   MMMrrr   

OOOuuusssmmmaaannneee   BBBAAALLLLLLOOO,,,   MMMrrr   BBBooouuubbbaaacccaaarrr   OOOUUUAAANNNEEE,,,   MMMrrr   SSSaaammmbbbaaa   

DDDOOOLLLOOO,,,   KKKaaadddiiiaaatttaaa   DDDIIIEEENNNTTTAAA   eeetttccc...         

MMMeeerrrccciii   dddeee   mmm’’’aaavvvoooiiirrr   aaacccccceeeppptttééé   pppaaarrrmmmiii   vvvooouuusss...   CCCeee   fffuuuttt   uuunnn   gggrrraaannnddd   

ppplllaaaiiisssiiirrr   pppooouuurrr   mmmoooiii   ddd’’’aaavvvoooiiirrr   tttrrraaavvvaaaiiillllllééé   aaavvveeeccc   vvvooouuusss...   

•••   DDDrrr...   MMMéééddd...      MMMooouuussssssaaa   KKKAAANNNTTTEEE,,,   DDDrrr...   MMMéééddd...   AAAllliiiooouuu   BBBAAAGGGAAAYYYOOOKKKOOO   

eeettt   DDDrrr...   MMMéééddd...   MMMaaammmaaadddooouuu   DDDIIIAAALLLLLLOOO   ddduuu   CCCSSSRRRéééfff   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

   CCCeee   fffuuuttt   uuunnn   hhhooonnnnnneeeuuurrr   pppooouuurrr   mmmoooiii   dddeee   tttrrraaavvvaaaiiilllllleeerrr   eeettt   

ddd’’’aaapppppprrreeennndddrrreee   ààà   vvvooosss   cccôôôtttééésss   dddaaannnsss   lllaaa   jjjoooiiieee   eeettt   dddaaannnsss   lllaaa   

sssooollliiidddaaarrriiitttééé...   GGGrrrâââccceee   ààà   vvvooouuusss   jjj’’’aaaiii   eeeuuu   lll’’’oooccccccaaasssiiiooonnn   ddd’’’aaammméééllliiiooorrreeerrr   eeettt   

dddeee   mmmeeettttttrrreee   eeennn   ppprrraaatttiiiqqquuueee   mmmaaa   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee...   MMMeeerrrccciii   pppooouuurrr   lllaaa   

qqquuuaaallliiitttééé   dddeee   lllaaa   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   rrreeeçççuuueee...      

•••   MMMrrr   AAAlllhhhooouuusssssseeeïïïnnneee   MMMAAAÏÏÏGGGAAA   dddeeesss   AAAffffffaaaiiirrreeesss   SSSoooccciiiaaallleeesss   

VVVoootttrrreee   cccooouuurrraaagggeee,,,   vvvoootttrrreee   mmmooodddeeessstttiiieee,,,   vvvoootttrrreee   rrriiiggguuueeeuuurrr   eeettt   vvvoootttrrreee   

aaammmooouuurrr   pppooouuurrr   llleee   tttrrraaavvvaaaiiilll   bbbiiieeennn   fffaaaiiittt   ooonnnttt   fffooorrrcccééé   mmmooonnn   eeessstttiiimmmeee...   

GGGrrraaannnddd   mmmeeerrrccciii   pppooouuurrr   vvvoootttrrreee   cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnn   iiinnndddéééfffeeeccctttiiibbbllleee...   



   

•••   MMMrrr   IIIbbbrrraaahhhiiimmm      DDDEEEMMMBBBEEELLLEEE,,,   CCCoooooorrrdddiiinnnaaattteeeuuurrr   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueee   ddduuu   

BBBuuurrroootttiiiccc   ssseeerrrvvviiiccceeesss   

MMMeeerrrccciii   dddeee   mmm’’’aaavvvoooiiirrr   aaaiiidddééé   dddaaannnsss   lll’’’aaabbbooouuutttiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeee   ccceee   

tttrrraaavvvaaaiiilll   ;;;   bbbooonnnnnneee   ccchhhaaannnccceee   dddaaannnsss   lllaaa   rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   tttooouuusss   vvvooosss   

ppprrrooojjjeeetttsss...      

•••   DDDrrr...   OOOuuusssmmmaaannneee   MMMoooccctttaaarrr   CCCIIISSSSSSEEE   

EEEnnn   sssooouuuvvveeennniiirrr   dddeee   tttooouuusss   ccceeesss   mmmeeerrrvvveeeiiilllllleeeuuuxxx   mmmooommmeeennntttsss   pppaaassssssééésss   

eeennnssseeemmmbbbllleee...   PPPaaasss   dddeee         rrreeegggrrreeetttsss   ;;;   jjjuuusssttteee   qqquuueee   ccceeelllaaa   sss’’’eeesssttt   vvviiittteee   

ééécccooouuulllééé...   MMMiiilllllleee   mmmeeerrrccciii   pppooouuurrr   mmm’’’aaavvvoooiiirrr   aaaiiidddééé   dddaaannnsss   

lll’’’aaabbbooouuutttiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   ;;;   bbbooonnnnnneee   ccchhhaaannnccceee   dddaaannnsss   lllaaa   

rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ttteeesss   ppprrrooojjjeeetttsss...      OOOnnn   gggaaarrrdddeee   llleee   cccooonnntttaaacccttt   ccchhheeerrr   

cccooollllllèèèggguuueee...   

•••   DDDrrr...   PPPhhhaaarrr...   TTTaaalllhhhaaatttaaa   HHHAAAÎÎÎDDDAAARRRAAA,,,   PPPrrroooppprrriiiééétttaaaiiirrreee   dddeee   lllaaa   

PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiieee      ‘‘‘’’’AAANNNYYYAAA’’’’’’      MMMaaaccciiinnnaaa      

MMMeeerrrccciii   ddduuu   fffooonnnddd   ddduuu   cccœœœuuurrr   pppooouuurrr   llleee   sssooouuutttiiieeennn   sssaaannnsss   rrreeelllâââccchhheee   qqquuueee   

vvvooouuusss   mmm’’’aaavvveeezzz   aaappppppooorrrtttééé...   VVVooosss   eeexxxpppééérrriiieeennnccceeesss   eeettt   cccooonnnssseeeiiilllsss   dddooonnnttt   

jjj‘‘‘aaaiii   bbbééénnnéééfffiiiccciiiééésss   mmm’’’ooonnnttt   fffaaaccciiillliiitttééé   lllaaa   ppprrraaatttiiiqqquuueee   dddeee   ccceee   mmmééétttiiieeerrr...   

PPPuuuiiisssssseee   DDDiiieeeuuu   vvvooouuusss   aaaccccccooorrrdddeeerrr   uuunnneee   lllooonnnggguuueee   vvviiieee   ;;;   aaammmeeennn...   

•••   MMMaaa   bbbeeelllllleee   fffaaammmiiilllllleee      MMMAAAÏÏÏGGGAAA   



MMMeeerrrccciii   pppooouuurrr   vvvoootttrrreee   sssooouuutttiiieeennn...         

•••   LLLeeesss   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   dddeee   CCCeeennntttrrreee   eeettt   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   

ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

VVVoootttrrreee   sssyyymmmpppaaattthhhiiieee   eeettt   vvvoootttrrreee   cccooollllllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn   fffrrraaannnccchhheee   ooonnnttt   

pppeeerrrmmmiiisss      lllaaa   rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn      dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   

•••   MMMeeesss   cccooollllllèèèggguuueeesss   dddeee   ssseeerrrvvviiiccceee      MMMaaammmaaadddooouuu      AAA...      CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY,,,   

DDDaaannniiieeelll   BBBOOOUUUAAARRREEE,,,   SSSaaallliiifff   KKKOOONNNEEE,,,   YYYooollliiissssssaaa   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY   eeettt   

AAAlllppphhhaaa   TTTRRRAAAOOORRREEE   

EEEnnn   sssooouuuvvveeennniiirrr   dddeeesss   mmmooommmeeennntttsss   pppaaassssssééésss   eeennnssseeemmmbbbllleee   aaauuu   CCCSSSRRRéééfff   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa...      

•••   LLLeee   GGGEEESSSCCCMMM   (((GGGrrrooouuupppeeemmmeeennnttt   dddeeesss   EEEtttuuudddiiiaaannntttsss   eeennn   SSSaaannntttééé   ddduuu   

CCCeeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   )))                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

PPPooouuurrr   llleee   cccooommmbbbaaattt   mmmeeennnééé   dddaaannnsss   llleee   bbbuuuttt   dddeee   lll’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   

sssaaannntttééé   dddaaannnsss   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   GGGrrraaannnddd   cccooouuurrraaagggeee   !!!   

•••   AAA   tttooouuuttteee   mmmaaa   ppprrrooommmoootttiiiooonnn...   

AAA   tttooouuusss   llleeesss   eeennnssseeeiiigggnnnaaannntttsss   dddeee   lllaaa   FFFaaacccuuullltttééé   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee,,,   dddeee   

PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiieee   eeettt   ddd’’’OOOdddooonnntttooo---SSStttooommmaaalllooogggiiieee...   

•••   AAA   tttooouuusss   llleeesss   ééétttuuudddiiiaaannntttsss   dddeee   lllaaa   FFFaaacccuuullltttééé   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee,,,   dddeee   

PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiieee   eeettt   ddd’’’OOOdddooonnntttooo---SSStttooommmaaalllooogggiiieee...   



•••   TTTooouuusss   ccceeeuuuxxx   qqquuuiii   ooonnnttt   cccooonnntttrrriiibbbuuuééé   dddeee   llloooiiinnn   ooouuu   dddeee   ppprrrèèèsss   ààà   lllaaa   

rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



   

   

   

   

   

   

   

   

   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



HHHOOOMMMMMMAAAGGGEEESSS   AAA   NNNOOOSSS   MMMAAAÎÎÎTTTRRREEESSS   EEETTT   JJJUUUGGGEEESSS   
   

AAA      NNNoootttrrreee      mmmaaaîîîtttrrreee      eeettt      ppprrrééésssiiidddeeennnttt      ddduuu      jjjuuurrryyy   
   

   
   

•••   PPPrrrooofffeeesssssseeeuuurrr      tttiiitttuuulllaaaiiirrreee   dddeee   mmmééédddeeeccciiinnneee   iiinnnttteeerrrnnneee   ààà   lllaaa   FFFaaacccuuullltttééé      dddeee   
MMMééédddeeeccciiinnneee,,,   dddeee   PPPhhhaaarrrmmmaaaccciiieee   eeettt   ddd’’’OOOdddooonnntttooo---SSStttooommmaaatttooolllooogggiiieee   (((FFF...MMM...PPP...OOO...SSS)))   

•••   AAAnnnccciiieeennn   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrr   GGGééénnnééérrraaalll   dddeee   lll’’’III...NNN...RRR...SSS...PPP   
•••   AAAnnnccciiieeennn   SSSeeecccrrrééétttaaaiiirrreee   GGGééénnnééérrraaalll   dddeee   lll’’’OOO...CCC...CCC...GGG...EEE   
•••   SSSeeecccrrrééétttaaaiiirrreee   PPPeeerrrmmmaaannneeennnttt   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   NNNaaatttiiiooonnnaaalll   ddd’’’EEEttthhhiiiqqquuueee      pppooouuurrr   lllaaa   

SSSaaannntttééé   eeettt   llleeesss   SSSccciiieeennnccceeesss   dddeee   lllaaa   vvviiieee...         
   

HHHooonnnooorrraaabbbllleee   mmmaaaîîîtttrrreee,,,   

CCC’’’eeesssttt   uuunnn   gggrrraaannnddd   ppplllaaaiiisssiiirrr   eeettt   uuunnn   hhhooonnnnnneeeuuurrr   qqquuueee   
vvvooouuusss   nnnooouuusss   fff aaaiiittteeesss   eeennn   aaacccccceeeppptttaaannnttt   dddeee   ppprrrééésssiiidddeeerrr   
ccceee   jjjuuurrryyy...   

NNNooouuusss   aaavvvooonnnsss   ééétttééé   ppprrrooofff ooonnndddééémmmeeennnttt   mmmaaarrrqqquuuééésss   
pppaaarrr   vvvoootttrrreee   aaabbbooorrrddd   fff aaaccciiillleee,,,   vvvoootttrrreee   gggééénnnééérrrooosssiiitttééé,,,   
vvvoootttrrreee   dddiiissspppooonnniiibbbiiillliiitttééé   eeettt   vvvoootttrrreee      sssooolllllliiiccciiitttuuudddeee...      

VVVooosss   cccooonnnssseeeiiilllsss   eeettt   rrreeemmmaaarrrqqquuueeesss   ooonnnttt   ééétttééé   ddd’’’uuunnneee   
gggrrraaannndddeee   uuutttiiillliiitttééé   ààà   lll’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   
tttrrraaavvvaaaiiilll,,,   



QQQuuu’’’iiilll   nnnooouuusss   sssoooiiittt   pppeeerrrmmmiiisss   ccchhheeerrr   mmmaaaîîîtttrrreee   dddeee   vvvooouuusss   
eeexxxppprrriiimmmeeerrr   nnnoootttrrreee   ppprrrooofff ooonnndddeee   gggrrraaatttiiitttuuudddeee...   

AAA      nnnoootttrrreee      mmmaaaîîîtttrrreee      eeettt      jjjuuugggeee   
   
   

   
   
   

•••   MMMééédddeeeccciiinnn   dddeee   SSSaaannntttééé   PPPuuubbbllliiiqqquuueee   ààà   lllaaa   DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn      NNNaaatttiiiooonnnaaallleee   dddeee   lllaaa      SSSaaannntttééé...         

   

CCChhheeerrr   mmmaaaiiitttrrreee,,,   

NNNooouuusss   sssooommmmmmeeesss   tttrrrèèèsss   fffiiieeerrrsss   dddeee      tttrrraaavvvaaaiiilllllleeerrr   sssooouuusss   
vvvoootttrrreee   dddiiirrreeeccctttiiiooonnn...      

VVVoootttrrreee   sssiiimmmpppllliiiccciiitttééé,,,   vvvoootttrrreee   dddiiissspppooonnniiibbbiiillliiitttééé,,,   vvvoootttrrreee   
sssaaavvvoooiiirrr   fff aaaiiirrreee   eeettt   vvvoootttrrreee   cccooommmpppéééttteeennnccceee   ooonnnttt   
cccooonnntttrrriiibbbuuuééé   ààà   lll’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll...   

VVVeeeuuuiiilllllleeezzz   tttrrrooouuuvvveeerrr   iiiccciii   ccchhheeerrr   mmmaaaîîîtttrrreee   
lll’’’eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn   dddeee   nnnoootttrrreee   sssiiinnncccèèèrrreee   
rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee...   

   

   
   
   



   
AAA   nnnoootttrrreee   mmmaaaîîîtttrrreee   eeettt   cccooo---dddiiirrreeecccttteeeuuurrr   dddeee   ttthhhèèèssseee   

   
   

   
   
   

•••   MMMééédddeeeccciiinnn   ccchhheeefff   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   dddeee   RRRéééfffééérrreeennnccceee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   
•••   SSSpppéééccciiiaaallliiisssttteee   eeennn   vvvaaacccccciiinnnooolllooogggiiieee   

   

CCChhheeerrr      mmmaaaîîîtttrrreee,,,   

CCC’’’eeesssttt   uuunnn   ppprrriiivvviiilllèèègggeee      pppooouuurrr   nnnooouuusss   ddd’’’aaavvvoooiiirrr      tttrrraaavvvaaaiiillllllééé   
sssooouuusss   vvvoootttrrreee   dddiiirrreeeccctttiiiooonnn   sssuuurrr   ccceee   sssuuujjjeeettt...   VVVooouuusss   êêêttteeesss   
tttooouuujjjooouuurrrsss   rrreeessstttééésss   dddiiissspppooonnniiibbbllleee   eeettt   ccc’’’eeesssttt   llleee   mmmooommmeeennnttt   dddeee   
vvvooouuusss   rrreeennndddrrreee   uuunnn   hhhooommmmmmaaagggeee   mmmééérrriiitttééé...   VVVoootttrrreee   rrriiiggguuueeeuuurrr,,,   
vvvoootttrrreee   dddiiimmmeeennnsssiiiooonnn   sssoooccciiiaaallleee   iiinnneeessstttiiimmmaaabbbllleee   eeettt   vvvoootttrrreee   ssseeennnsss      
éééllleeevvvééé   dddeee   rrreeessspppooonnnsssaaabbbiiillliiitttééé   nnnooouuusss   ooonnnttt   bbbeeeaaauuucccooouuuppp   
iiimmmppprrreeessssssiiiooonnnnnnééésss...   VVVooouuusss   ééétttiiieeezzz   lllààà   pppooouuurrr   nnnooouuusss   ppprrrooodddiiiggguuueeerrr   
dddeeesss   cccooonnnssseeeiiilllsss   ààà   ccchhhaaaqqquuueee   fff oooiiisss   qqquuueee   llleee   bbbeeesssoooiiinnn      ssseee   fff aaaiiisssaaaiiittt      
ssseeennntttiiirrr...   EEEnnn   pppllluuusss   dddeee   lll’’’eeennnssseeeiiigggnnneeemmmeeennnttt   rrreeemmmaaarrrqqquuuaaabbbllleee   
dddooonnnttt   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   bbbééénnnéééfffiiiccciiiééé,,,   vvvooouuusss   aaavvveeezzz   cccuuullltttiiivvvééé   eeennn   
nnnooouuusss   lll’’’eeesssppprrriiittt   dddeee   jjjuuussstttiiiccceee   eeettt   dddeee   tttrrraaavvvaaaiiilll   bbbiiieeennn   fff aaaiiittt...   SSSiii   ccceee   
tttrrraaavvvaaaiiilll   eeesssttt   uuunnneee   rrréééuuussssssiiittteee,,,   nnnooouuusss   llleee   dddeeevvvooonnnsss   ààà   vvvoootttrrreee   
cccooommmpppéééttteeennnccceee   eeettt   vvvoootttrrreee   sssaaavvvoooiiirrr---fff aaaiiirrreee...      

PPPuuuiiisssssseee,,,   llleee   ssseeeiiigggnnneeeuuurrr   vvvooouuusss   rrreeennndddrrreee   vvvooosss   bbbiiieeennnfff aaaiiitttsss   eeettt   
nnnooouuusss   pppeeerrrmmmeeettttttrrreee   dddeee   vvvooouuusss   rrreeennndddrrreee   hhhooommmmmmaaagggeee   eeennn   
aaayyyaaannnttt   lllaaa   fff ooorrrccceee   eeettt   llleee   cccooouuurrraaagggeee   dddeee   sssuuuiiivvvrrreee   vvvooosss   pppaaasss...   



VVVeeeuuuiiilllllleeezzz   tttrrrooouuuvvveeerrr   iiiccciii,,,      ccchhheeerrr   mmmaaaîîîtttrrreee,,,   lll’’’eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn   dddeee   
mmmaaa   gggrrraaannndddeee   sssyyymmmpppaaattthhhiiieee   eeettt   dddeee   mmmooonnn   ppprrrooofff ooonnnddd   rrreeessspppeeecccttt...   

AAA   nnnoootttrrreee   mmmaaaîîîtttrrreee   eeettt   dddiiirrreeecccttteeeuuurrr   dddeee   ttthhhèèèssseee   
   

   
   

•••   PPPrrrooofffeeesssssseeeuuurrr      aaagggrrrééégggééé   eeennn   MMMééédddeeeccciiinnneee   iiinnnttteeerrrnnneee   
•••   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrr   dddeee   lll’’’UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttééé   NNNuuummmééérrriiiqqquuueee   FFFrrraaannncccoooppphhhooonnneee   MMMooonnndddiiiaaallleee         pppooouuurrr   llleee   

MMMaaallliii   
•••   PPPoooiiinnnttt   FFFooocccaaalll   ddduuu   RRRéééssseeeaaauuu   AAAfffrrriiicccaaaiiinnn   FFFrrraaannncccoooppphhhooonnneee   dddeee   TTTééélllééémmmééédddeeeccciiinnneee   
•••   SSSpppéééccciiiaaallliiisssttteee   eeennn   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn   sssccciiieeennntttiiifffiiiqqquuueee   mmmééédddiiicccaaallleee   
•••   MMMeeemmmbbbrrreee      dddeee      lll’’’IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      CCCooouuunnnccciiilll      fffooorrr      ttthhheee   CCCooonnntttrrrooolll      ooofff      IIIooodddiiinnneee      

DDDeeefffiiiccciiieeennncccyyy      DDDiiisssooorrrdddeeerrr         (((IIICCCCCCIIIDDDDDD)))...   
•••   AAAnnnccciiieeennn      DDDiiirrreeecccttteeeuuurrr   ddduuu   ccceeennntttrrreee   NNNaaatttiiiooonnnaaalll   ddd’’’AAAppppppuuuiii   ààà   lllaaa   LLLuuutttttteee   cccooonnntttrrreee   lllaaa   MMMaaalllaaadddiiieee   

   

HHHooonnnooorrraaabbbllleee   mmmaaaîîîtttrrreee   

VVVooouuusss   nnnooouuusss   aaavvveeezzz      fff aaaiiittt   hhhooonnnnnneeeuuurrr   eeennn   aaacccccceeeppptttaaannnttt   lllaaa   dddiiirrreeeccctttiiiooonnn   
dddeee   ccceee   tttrrraaavvvaaaiiilll   sssiii   mmmooodddeeesssttteee   ;;;   eeettt   llleeesss   mmmoootttsss   nnneee   sssaaauuurrraaaiiieeennnttt   
tttrrraaaddduuuiiirrreee   llleee   ppplllaaaiiisssiiirrr   dddooonnnttt   nnnooouuusss   jjjooouuuiiissssssooonnnsss   aaauuujjjooouuurrrddd’’’hhhuuuiii   pppaaarrr   
vvvoootttrrreee   ppprrréééssseeennnccceee   pppaaarrrmmmiii   ccceee   jjjuuurrryyy...   

NNNooouuusss   aaavvvooonnnsss   ééétttééé   ssséééddduuuiiitttsss   pppaaarrr   vvvooosss   qqquuuaaallliiitttééésss   pppééédddaaagggooogggiiiqqquuueeesss,,,      
vvvoootttrrreee   sssiiimmmpppllliiiccciiitttééé,,,   vvvoootttrrreee   dddééévvvooouuueeemmmeeennnttt   eeettt   vvvoootttrrreee   rrriiiggguuueeeuuurrr   
sssccciiieeennntttiiifffiiiqqquuueee...   

LLL’’’eeesssppprrriiittt   ddd’’’ééécccooouuuttteee,,,   lllaaa   ccclllaaaiiirrrvvvoooyyyaaannnccceee   eeettt   llleee   ssseeennnsss   éééllleeevvvééé   dddeee   
lll’’’hhhuuummmaaannniiisssmmmeee      dddooonnnttt   vvvooouuusss   aaavvveeezzz,,,   fff ooonnnttt   dddeee   vvvooouuusss   uuunnn   mmmaaaîîîtttrrreee   
rrreeemmmaaarrrqqquuuaaabbbllleee   eeettt   aaadddmmmiiirrrééé   dddeee   tttooouuusss...   



HHHooonnnooorrraaabbbllleee      MMMaaaîîîtttrrreee,,,   NNNooouuusss   vvvooouuusss   ppprrriiiooonnnsss   ddd’’’aaacccccceeepppttteeerrr   
lll’’’eeexxxppprrreeessssssiiiooonnn   dddeee   nnnoootttrrreee   ppprrrooofff ooonnndddeee   gggrrraaatttiiitttuuudddeee   eeettt   dddeee   nnnoootttrrreee   

dddéééfffééérrreeennnttteee   cccooonnnsssiiidddééérrraaatttiiiooonnn...   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



                                             
   

         LLLIIISSSTTTEEE   DDDEEESSS   AAABBBRRREEEVVVIIIAAATTTIIIOOONNNSSS   
   

AAA   GGG   :::    AAAsssssseeemmmbbbllléééeee         GGGééénnnééérrraaallleee   

AAA   SSS   AAA   CCC   OOO   :::    AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnn   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   

BBB   EEE   :::    BBBuuurrreeeaaauuu         EEExxxééécccuuuttt iii fff    

CCC   AAA   :::    CCCooonnnssseeeiii lll    ddd'''AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaattt iiiooonnn   

CCC   AAA   MMM   :::    CCCooonnnvvveeennnttt iiiooonnn   ddd'''AAAssssssiiissstttaaannnccceee   MMMuuutttuuueeelll llleee   

CCC   AAA   PPP   :::    CCCooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee,,,    AAAtttttt iii tttuuudddeee,,,    PPPrrraaattt iiiqqquuueee   

CCC   GGG   :::    CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeesssttt iiiooonnn   

CCC   PPP   NNN   :::    CCCooonnnsssuuullltttaaattt iiiooonnn   PPPrrrééénnnaaatttaaallleee   

CCC   SSS   CCCooommm   :::    CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   

CCC   SSS   RRR   rrréééfff    :::    CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   dddeee   RRRéééfffééérrreeennnccceee   

DDD   CCC   :::    DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt    CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   

DDD   CCC   III    :::    DDDééénnnooommmiiinnnaaattt iiiooonnn   CCCooommmmmmuuunnneee   IIInnnttteeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaallleee   

DDD   RRR   PPP   SSS   III    AAA   PPP   
:::    DDDiiirrreeecccttt iiiooonnn   RRRééégggiiiooonnnaaallleee   dddeee   lllaaa   PPPlllaaannniiifff iiicccaaattt iiiooonnn,,,    dddeee   lllaaa   SSStttaaattt iiisssttt iiiqqquuueee,,,    dddeee   
lll ’’’ IIInnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn,,,    dddeee   lll ’’’AAAmmmééénnnaaagggeeemmmeeennnttt    ddduuu   TTTeeerrrrrriii tttoooiiirrreee   eeettt    dddeee   lllaaa   PPPooopppuuulllaaattt iiiooonnn   

DDD   TTT   CCC   :::    DDDiiirrreeecccttteeeuuurrr   TTTeeeccchhhnnniiiqqquuueee   dddeee   CCCeeennntttrrreee   

EEE   DDD   SSS---MMM   :::    EEEnnnqqquuuêêêttteee   DDDééémmmooogggrrraaappphhhiiiqqquuueee   eeettt    dddeee   SSSaaannntttééé   (((ddduuu   MMMaaalll iii )))    

EEE   PPP   SSS   :::    EEEddduuucccaaattt iiiooonnn   PPPooouuurrr   lllaaa   SSSaaannntttééé   

FFF   EEE   LLL   AAA   SSS   CCC   OOO   MMM   :::    FFFééédddééérrraaattt iiiooonnn   LLLooocccaaallleee   dddeeesss   AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   

FFF   EEE   RRR   AAA   SSS   CCC   OOO   MMM   :::    FFFééédddééérrraaattt iiiooonnn   rrrééégggiiiooonnnaaallleee   dddeeesss   AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   

FFF   EEE   NNN   AAA   SSS   CCC   OOO   MMM   :::    FFFééédddééérrraaattt iiiooonnn   NNNaaattt iiiooonnnaaallleee   dddeeesss   AAAssssssoooccciiiaaattt iiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   

HHH   AAA   :::    HHHyyygggiiièèènnneee   eeettt    AAAssssssaaaiiinnniiisssssseeemmmeeennnttt    

III    OOO   :::    IIInnnfff iiirrrmmmiiieeerrr    OOObbbssstttééétttrrriiiccciiieeennn   

OOO   MMM   SSS   :::    OOOrrrgggaaannniiisssaaattt iiiooonnn   MMMooonnndddiiiaaallleee   dddeee   lllaaa   SSSaaannntttééé   

OOO   NNN   GGG   :::    OOOrrrgggaaannniiisssaaattt iiiooonnn   NNNooonnn   GGGooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennntttaaallleee   

PPP   DDD   RRR   :::    PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   DDDiiivvveeerrrsssiiifff iiicccaaattt iiiooonnn   dddeee   rrreeevvveeennnuuusss   

PPP   FFF   :::    PPPlllaaannnnnniiinnnggg   FFFaaammmiii lll iiiaaalll    

PPP   MMM   AAA   :::    PPPaaaqqquuueeettt    MMMiiinnniiimmmuuummm   ddd'''AAAcccttt iiivvviiitttééésss   

PPP   OOO   :::    PPPlllaaannn   OOOpppééérrraaattt iiiooonnnnnneeelll    

PPP   PPP   TTT   EEE   :::    PPPaaayyysss   PPPaaauuuvvvrrreeesss   TTTrrrèèèsss   EEEnnndddeeettttttééésss      

PPP   RRR   OOO   DDD   EEE   SSS   SSS   :::    PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee   dddéééccceeennnnnnaaalll    dddeee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt    SSSoooccciiiooo   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   

PPP   SSS   PPP   HHH   RRR   :::    PPPrrrooojjjeeettt    dddeee   SSSaaannntttééé   PPPooopppuuulllaaattt iiiooonnn   eeettt    HHHyyydddrrraaauuulll iiiqqquuueee   RRRuuurrraaallleee   

PPP   SSS   SSS   PPP   :::    PPPooolll iii ttt iiiqqquuueee   SSSeeeccctttooorrriiieeelll llleee   dddeee   SSSaaannntttééé   eeettt    dddeee   PPPooopppuuulllaaattt iiiooonnn   

PPP   VVV   :::    PPPrrrooocccèèèsss   VVVeeerrrbbbaaalll    

SSS   FFF   :::    SSSaaagggeee   FFFeeemmmmmmeee   

SSS   MMM   III   :::    SSSaaannntttééé   MMMaaattteeerrrnnneeelll llleee   eeettt    IIInnnfffaaannnttt iii llleee   

TTT   SSS   :::    TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennn   dddeee   SSSaaannntttééé   

TTT   SSS   SSS   :::    TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennn      SSSuuupppééérrriiieeeuuurrr   dddeee   SSSaaannntttééé   

UUU   NNN   III    CCC   EEE   FFF   :::    FFFooonnndddsss   dddeeesss   NNNaaattt iiiooonnnsss   UUUnnniiieeesss   pppooouuurrr   lll '''eeennnfffaaannnccceee   

UUU   SSS   AAA   III    DDD   

   

:::    AAAgggeeennnccceee   dddeeesss   ééétttaaatttsss   uuunnniiisss   pppooouuurrr   llleee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt    
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IIINNNTTTRRROOODDDUUUCCCTTTIIIOOONNN   

AAA   lllaaa   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeee   lll’’’OOOrrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn   MMMooonnndddiiiaaallleee   dddeee   lllaaa   SSSaaannntttééé(((OOOMMMSSS)))   eeennn   

111999444888,,,   lll’’’ooobbbjjjeeeccctttiiifff   fffooonnndddaaammmeeennntttaaalll   ééétttaaaiiittt   ddd’’’aaammmeeennneeerrr   tttooouuusss   llleeesss   pppeeeuuupppllleeesss   ddduuu   

mmmooonnndddeee   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   sssaaannntttééé   llleee   pppllluuusss   éééllleeevvvééé   qqquuueee   pppooossssssiiibbbllleee...   DDDèèèsss   

lll’’’iiinnndddééépppeeennndddaaannnccceee   111999666000,,,   lll’’’EEEtttaaattt   mmmaaallliiieeennn   qqquuuiii   mmmeeennnaaaiiittt   uuunnneee   pppooollliiitttiiiqqquuueee   dddeee   

tttyyypppeee   sssoooccciiiaaallliiisssttteee   vvvooouuulllaaaiiittt   ppprrreeennndddrrreee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   tttooouuusss   llleeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   

sssaaannntttééé   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss...   AAAlllooorrrsss,,,   iii lll   aaa   ééétttaaabbbllliii   llleee   sssyyyssstttèèèmmmeee   dddeee   sssoooiiinnnsss   

cccuuurrraaatttiiifffsss   gggrrraaatttuuuiiitttsss   pppooouuurrr   tttooouuusss   eee nnn   dddooonnnnnnaaannnttt   lllaaa   ppprrriiiooorrriiitttééé   ààà   lllaaa   mmmééédddeeeccciiinnneee   

ppprrrééévvveeennntttiiivvveee...   LLLaaa   pppooollliiitttiiiqqquuueee   aaaccctttuuueeelllllleee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   eeesssttt   

lll’’’aaabbbooouuutttiiisssssseeemmmeeennnttt   ddd’’’uuunnn   lllooonnnggg   ppprrroooccceeessssssuuusss   cccooommmmmmeeennncccééé   dddeeepppuuuiiisss   llleeesss   

ppprrreeemmmiiièèèrrreeesss   aaannnnnnéééeeesss   dddeee   lll’’’iiinnndddééépppeeennndddaaannnccceee...   LLLeee   ppprrreeemmmiiieeerrr   sssééémmmiiinnnaaaiiirrreee   dddeeesss   

tttrrraaavvvaaaiii lllllleeeuuurrrsss   sssoooccciiiooo---sssaaannniiitttaaaiiirrreeesss   ttteeennnuuu   ààà   BBBaaammmaaakkkooo   eeennn   111999666444,,,   aaa   ééétttééé   uuunnneee   dddeeesss   

ppprrreeemmmiiièèèrrreeesss   ééétttaaapppeeesss   mmmaaarrrqqquuuaaannnttteeesss   dddeee   ccceee   ppprrroooccceeessssssuuusss   ppprrrééécccooonnniiisssaaannnttt   uuunnneee   

pppooollliiitttiiiqqquuueee   dddeee   sssaaannntttééé   dddéééccceeennntttrrraaallliiissséééeee   dddooonnnccc   dddeee   ppprrroooxxxiiimmmiiitttééé   aaauuu   ppprrrooofffiii ttt   dddeeesss   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   dddééémmmuuunnniiieeesss...   LLLeee   ppprrreeemmmiiieeerrr   ppplllaaannn   dddéééccceeennnnnnaaalll   dddeee   JJJuuuiii lllllleeettt   111999666666   ààà   

JJJuuuiiinnn   111999777666   aaavvvaaaiiittt   pppooouuurrr   ooobbbjjjeeeccctttiiifff   dddeee   mmmeeettttttrrreee   sssuuurrr   pppiiieeeddd   uuunnneee   pppyyyrrraaammmiiidddeee   

sssaaannniiitttaaaiiirrreee...      

AAAiiinnnsssiii,,,   llleeesss   sssoooiiinnnsss   dddeee   ppprrreeemmmiiieeerrr   nnniiivvveeeaaauuu   ooonnnttt   ééétttééé   iiinnnssstttiiitttuuuééésss   sssuuurrr   lllaaa   bbbaaassseee   

ddd’’’uuunnn   sssyyyssstttèèèmmmeee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   cccooonnnssstttiiitttuuuééé   ddd’’’hhhyyygggiiiééénnniiisssttteeesss,,,   dddeee   ssseeecccooouuurrriiisssttteeesss,,,   dddeee   

mmmaaatttrrrooonnneeesss   rrruuurrraaallleeesss   eeettt   ddd’’’aaaccccccooouuuccchhheeeuuussseeesss   tttrrraaadddiiitttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   rrreeecccyyycccllléééeeesss   

(((AAATTTRRR)))...      



AAAppprrrèèèsss   llleee   cccooouuuppp   ddd’’’EEEtttaaattt   dddeee   111999666888,,,   llleee   MMMaaallliii   sss’’’eeesssttt   ooorrriiieeennntttééé   vvveeerrrsss   uuunnneee   

ééécccooonnnooommmiiieee   llliiibbbééérrraaallleee   tttooouuuttt   eeennn   cccooonnnssseeerrrvvvaaannnttt   llleeesss   ttteeexxxttteeesss   fffooonnndddaaammmeeennntttaaauuuxxx   ddduuu   

sssoooccciiiaaallliiisssmmmeee...   DDDaaannnsss   ccceeetttttteee   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn,,,   ccceeetttttteee   jjjeeeuuunnneee   nnnaaatttiiiooonnn   aaa   ééétttééé   

cccooonnnfffrrrooonnntttéééeee   ààà   dddeeesss   dddiiiffffffiiicccuuullltttééésss   sssoooccciiiooo---ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss...   [[[000111,,,   000222]]]         

DDDeeevvvaaannnttt   lll’’’éééccchhheeeccc   dddeee   lllaaa   pppllluuupppaaarrrttt   dddeeesss   pppaaayyysss   pppooouuurrr   aaatttttteeeiiinnndddrrreee   ccceee   ppprrreeemmmiiieeerrr   

ooobbbjjjeeeccctttiiifff,,,   lll’’’OOOMMMSSS   aaa   ééénnnooonnncccééé   uuunnn   aaauuutttrrreee   ooobbbjjjeeeccctttiiifff   qqquuuiii   ééétttaaaiiittt   lllaaa   sssaaannntttééé   pppooouuurrr   

tttooouuusss   ddd’’’iiiccciii   lll’’’aaannn   222000000000...   CCC’’’ééétttaaaiiittt   ààà   lll’’’oooccccccaaasssiiiooonnn   dddeee   lllaaa   cccooonnnfffééérrreeennnccceee   

iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaallleee   sssuuurrr   llleeesss   sssoooiiinnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   ppprrriiimmmaaaiiirrreeesss,,,   ttteeennnuuueee   ddduuu   000666   aaauuu   111222   

SSSeeepppttteeemmmbbbrrreee   111999777888   ààà   AAAlllmmmaaa   AAAtttaaa...   AAA   ccceeetttttteee   fffiiinnn,,,   llleeesss   EEEtttaaatttsss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ééétttaaaiiieeennnttt   

iiinnnvvviiitttééésss   ààà   fffooorrrmmmuuullleeerrr   llleeeuuurrrsss   pppooollliiitttiiiqqquuueeesss,,,   ssstttrrraaatttééégggiiieeesss   eeettt   ppplllaaannnsss   ddd’’’aaaccctttiiiooonnn   

nnnaaatttiiiooonnnaaauuuxxx...    

DDDeeeuuuxxx   mmmoooiiisss   aaappprrrèèèsss   AAAlllmmmaaa   AAAtttaaa,,,   llleee   MMMaaallliii   iiinnntttééégggrrraaa   dddaaannnsss   sssaaa   pppooollliiitttiiiqqquuueee   llleeesss   

ééélllééémmmeeennntttsss   dddeee   ccceeetttttteee   cccooonnnfffééérrreeennnccceee   nnnoootttaaammmmmmeeennnttt   lllaaa   llliiisssttteee   dddeeesss   

mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   eeettt   dddeeesss   ppprrrooopppooosssiiitttiiiooonnnsss   eeennn   vvvuuueee   dddeee   llleeesss   rrreeennndddrrreee   

dddiiissspppooonnniiibbbllleeesss...   CCC’’’eeesssttt   aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   llleee   ppplllaaannn   dddéééccceeennnnnnaaalll   111999777888---111999888777   aaavvvaaaiiittt   pppooouuurrr   

ooobbbjjjeeeccctttiiifff   mmmaaajjjeeeuuurrr,,,   lllaaa   sssaaannntttééé   pppooouuurrr   tttooouuusss   ddd’’’iiiccciii   lll’’’aaannn   222000000000...   [[[000333]]]      

   UUUnnneee   nnnooouuuvvveeelllllleee   oooccccccaaasssiiiooonnn   sss’’’eeesssttt   oooffffffeeerrrttteee   eeennn   SSSeeepppttteeemmmbbbrrreee   111999888777   lllooorrrsss   dddeee   lllaaa   

333777èèèmmmeee   ssseeessssssiiiooonnn   ddduuu   cccooommmiiitttééé   rrrééégggiiiooonnnaaalll   dddeee   lll’’’OOOMMMSSS   pppooouuurrr   lll’’’AAAfffrrriiiqqquuueee   ààà   

BBBaaammmaaakkkooo   oooùùù   lll’’’iiidddéééeee   dddeee   fffaaaiiirrreee   ddduuu   mmmééédddiiicccaaammmeeennnttt   lllaaa   lllooocccooommmoootttiiivvveee   pppooouuurrr   



rrreeelllaaannnccceeerrr   llleeesss   sssoooiiinnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   ppprrriiimmmaaaiiirrreeesss   aaa   ééétttééé   rrreeettteeennnuuueee   sssooouuusss   llleee   vvvooocccaaabbbllleee   

dddeee   lll’’’IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee   dddeee   BBBaaammmaaakkkooo(((IIIBBB)))...      

CCCeeetttttteee   IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee   aaavvvaaaiiittt   pppooouuurrr   ppprrriiinnnccciiipppeee   dddeee   bbbaaassseee   uuunnneee   oooffffffrrreee   dddeee   sssoooiiinnnsss   dddeee   

sssaaannntttééé   ppprrriiimmmaaaiiirrreeesss,,,   uuunnn   aaapppppprrrooovvviiisssiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   cccooorrrrrreeecccttt   dddeeesss   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééésss   

eeennn   mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   eeettt   uuunnneee   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn   aaaccctttiiivvveee   eeettt   

rrreeessspppooonnnsssaaabbbllleee   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   ààà   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss   sssaaannniiitttaaaiiirrreeesss...      

LLLeeesss   sssoooiiinnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   ppprrriiimmmaaaiiirrreeesss   ééétttaaaiiieeennnttt   bbbaaasssééésss   sssuuurrr   hhhuuuiiittt   cccooommmpppooosssaaannnttteeesss:::   

[[[000444]]]   

---      llleeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   ddd’’’éééddduuucccaaatttiiiooonnn   cccooonnnccceeerrrnnnaaannnttt   llleeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   

ppprrrééédddooommmiiinnnaaannntttsss   eeettt   llleeesss   mmmoooyyyeeennnsss   dddeee   llleeesss   ppprrrééévvveeennniiirrr   eeettt   dddeee   llleeesss   mmmaaaîîîtttrrriiissseeerrr   ;;;   

---   lllaaa   ppprrrooommmoootttiiiooonnn   ddd’’’uuunnn   aaapppppprrrooovvviiisssiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   aaallliiimmmeeennntttaaaiiirrreee   eeettt   ddd’’’uuunnneee   

nnnuuutttrrriiitttiiiooonnn   cccooonnnvvveeennnaaabbbllleee;;;   

---   lll’’’aaapppppprrrooovvviiisssiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   sssuuuffffffiiisssaaannnttt   eeennn   eeeaaauuu   sssaaaiiinnneee   eeettt   aaadddoooppptttiiiooonnn   dddeee   

mmmeeesssuuurrreeesss   ddd’’’aaassssssaaaiiinnniiisssssseeemmmeeennnttt   dddeee   bbbaaassseee   ;;;   

---   lllaaa   ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn   mmmaaattteeerrrnnneeelllllleee   eeettt   iiinnnfffaaannntttiii llleee   yyy   cccooommmppprrriiisss   lllaaa   ppplllaaannniiifffiiicccaaatttiiiooonnn   

fffaaammmiii llliiiaaallleee;;;   

---   lllaaa   vvvaaacccccciiinnnaaatttiiiooonnn   cccooonnntttrrreee   llleeesss   gggrrraaannndddeeesss   mmmaaalllaaadddiiieeesss   iiinnnfffeeeccctttiiieeeuuussseeesss;;;   

---   lllaaa   ppprrrééévvveeennntttiiiooonnn   eeettt   llleee   cccooonnntttrrrôôôllleee   dddeeesss   eeennndddééémmmiiieeesss   lllooocccaaallleeesss;;;   



---   llleee   tttrrraaaiiittteeemmmeeennnttt   dddeeesss   mmmaaalllaaadddiiieeesss   eeettt   dddeeesss   lllééésssiiiooonnnsss   cccooouuurrraaannnttteeesss;;;   

---   lllaaa   fffooouuurrrnnniiitttuuurrreee   dddeeesss   mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   eeennn   DDDCCCIII...      

CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   fffaaaccceee   ààà   lllaaa   fffaaaiiibbbllleeesssssseee   ddduuu   bbbuuudddgggeeettt   dddeee   lllaaa   sssaaannntttééé   eeettt   ààà   lllaaa   

ppprrrééécccaaarrriiitttééé   dddeee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnnsss   dddeeesss   aaagggeeennntttsss   dddeee   sssaaannntttééé   eeennn   mmmiii llliiieeeuuu   rrruuurrraaalll,,,   llleee   

MMMaaallliii   ééélllaaabbbooorrraaa   eeennn   111999999000   uuunnneee   nnnooouuuvvveeelllllleee   pppooollliiitttiiiqqquuueee   dddeee   sssaaannntttééé   qqquuuiii   eeesssttt   lllaaa   

cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeeesss   CCCeeennntttrrreeesss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee(((CCCSSSCCCooommm)))...      

MMMaaaiiisss   ccceeetttttteee   nnnooouuuvvveeelllllleee   pppooollliiitttiiiqqquuueee   nnn’’’aaa   cccooommmmmmeeennncccééé   eeeffffffeeeccctttiiivvveeemmmeeennnttt   

qqquuu’’’aaavvveeeccc   llleee   lllaaannnccceeemmmeeennnttt   ddduuu   PPPrrrooojjjeeettt   SSSaaannntttééé   PPPooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeettt   HHHyyydddrrraaauuullliiiqqquuueee   

RRRuuurrraaalll   (((PPPSSSPPPHHHRRR)))   eeennn   111999999222...   LLLaaa   ssstttrrruuuccctttuuurrraaatttiiiooonnn   ddduuu   sssyyyssstttèèèmmmeee   dddeee   sssaaannntttééé   eeesssttt   

aaalllooorrrsss   pppaaasssssséééeee   ddd’’’uuunnneee   cccooonnnccceeeppptttiiiooonnn   pppyyyrrraaammmiiidddaaallleee,,,   hhhiiiééérrraaarrrccchhhiiiqqquuueee   eeettt   

aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee   ààà   uuunnneee   cccooonnnccceeeppptttiiiooonnn   pppllluuusss   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleee   qqquuuiii   dddiiiffffffééérrreeennnccciiieee   

llleeesss   nnniiivvveeeaaauuuxxx   :::   [[[000555]]]   

LLLeee   ppprrreeemmmiiieeerrr   nnniiivvveeeaaauuu   dddiiittt   ooopppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelll:::   cccooonnnssstttiiitttuuuééé   pppaaarrr   llleeesss   ccceeennntttrrreeesss   dddeee   

sssaaannntttééé   dddeee   ccceeerrrcccllleee   ooouuu   dddeee   cccooommmmmmuuunnneee   eeettt   llleeesss   ccceeennntttrrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   

cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   ;;;      

LLLeee   dddeeeuuuxxxiiièèèmmmeee   nnniiivvveeeaaauuu   dddiiittt   rrrééégggiiiooonnnaaalll   (((ddd’’’aaappppppuuuiii   eeettt   ddd’’’ooorrriiieeennntttaaatttiiiooonnn)))   :::   eeesssttt   

ccchhhaaarrrgggééé   ddd'''aaappppppuuuyyyeeerrr   llleeesss   ccceeerrrcccllleeesss   sssuuurrr   llleee   ppplllaaannn   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueee   ;;;      



LLLeee   tttrrroooiiisssiiièèèmmmeee   nnniiivvveeeaaauuu   eeesssttt   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   nnnaaatttiiiooonnnaaalll   qqquuuiii   cccooonnnssstttiiitttuuueee   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   

dddeee   cccooonnnccceeeppptttiiiooonnn...   IIIlll   eeesssttt   ccchhhaaarrrgggééé   dddeee   lll'''aaappppppuuuiii   ssstttrrraaatttééégggiiiqqquuueee,,,   dddéééttteeerrrmmmiiinnneee   llleeesss   

iiinnnvvveeessstttiiisssssseeemmmeeennntttsss   eeettt   llleee   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   ddduuu   ssseeecccttteeeuuurrr...   

CCCeeetttttteee   aaapppppprrroooccchhheee   ppprrrééévvvoooiiittt   uuunnn   tttyyypppeee   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééé   ssspppéééccciiifffiiiqqquuueee   pppooouuurrr   ccchhhaaaqqquuueee   

nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccooonnntttaaacccttt   eeennn   mmmeeettttttaaannnttt   uuunnn   aaacccccceeennnttt   pppaaarrrtttiiicccuuullliiieeerrr   sssuuurrr   llleee   PPPaaaqqquuueeettt   

MMMiiinnniiimmmuuummm   ddd’’’AAAccctttiiivvviiitttééésss   ddduuu   nnniiivvveeeaaauuu   ooopppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelll,,,   ccc'''eeesssttt---ààà---dddiiirrreee   llleee   CCCeeennntttrrreee   

dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   qqquuuiii   cccooonnnssstttiiitttuuueee   llleee   111eeerrr   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccooonnntttaaacccttt   

aaavvveeeccc   llleeesss   ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé...   

   

   AAA   ccceee   tttiiitttrrreee,,,   llleee   CCCSSSCCCooommm   dddoooiiittt   aaassssssuuurrreeerrr   llleee   PPPaaaqqquuueeettt   MMMiiinnniiimmmuuummm   

ddd’’’AAAccctttiiivvviiitttééésss(((PPPMMMAAA)))   cccooommmppprrreeennnaaannnttt   tttrrroooiiisss   vvvooollleeetttsss   :::   uuunnn   vvvooollleeettt   cccuuurrraaatttiiifff,,,   uuunnn   

vvvooollleeettt   ppprrrééévvveeennntttiiifff   eeettt   uuunnn   vvvooollleeettt   ppprrrooommmoootttiiiooonnnnnneeelll...   

   LLLeee   vvvooollleeettt   cccuuurrraaatttiiifff:::   cccooouuuvvvrrreee   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   cccaaasss   dddeee   mmmaaalllaaadddiiieeesss   

aaaiiiggguuuëëësss   eeettt   ccchhhrrrooonnniiiqqquuueeesss   eeettt   lllaaa   rrréééfffééérrreeennnccceee   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   cccaaasss...   

LLLeee   vvvooollleeettt   ppprrrééévvveeennntttiiifff   :::   pppooorrrttteee   sssuuurrr   lllaaa   cccooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnn   ppprrrééénnnaaatttaaallleee   (((CCCPPPNNN))),,,   lllaaa   

sssuuurrrvvveeeiii llllllaaannnccceee   eeettt   lllaaa   vvvaaacccccciiinnnaaatttiiiooonnn   dddeeesss   eeennnfffaaannntttsss,,,   aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   llleeesss   fffeeemmmmmmeeesss   eeennn   

âââgggeee   dddeee   ppprrrooocccrrréééeeerrr...   EEElllllleeesss   pppeeeuuuvvveeennnttt   ssseee   fffaaaiiirrreee   eeennn   ccceeennntttrrreee   fffiiixxxeee   eeettt   eeennn   

ssstttrrraaatttééégggiiieee   aaavvvaaannncccéééeee...   



LLLeee   vvvooollleeettt   ppprrrooommmoootttiiiooonnnnnneeelll   :::   vvviiisssaaannnttt      ààà      uuunnneee   lllaaarrrgggeee   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,   uuunnneee   

bbbooonnnnnneee   ppprrrooommmoootttiiiooonnn   ddduuu   ppplllaaannnnnniiinnnggg   fffaaammmiii llliiiaaalll   (((PPPFFF))),,,   uuunnneee   bbbooonnnnnneee   éééddduuucccaaatttiiiooonnn,,,   

uuunnneee   bbbooonnnnnneee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      pppooouuurrr   llleee   ccchhhaaannngggeeemmmeeennnttt   dddeee   

cccooommmpppooorrrttteeemmmeeennnttt      eeettt   uuunnneee   ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   eeeffffffiiicccaaaccceee   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   ààà   

lll'''uuutttiii llliiisssaaatttiiiooonnn   ddduuu   ccceeennntttrrreee...               

CCC’’’eeesssttt   dddaaannnsss   llleee   cccaaadddrrreee   dddeee   ccceeetttttteee   nnnooouuuvvveeelllllleee   iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee      qqquuueee   lll’’’EEEtttaaattt   aaa   

eeennntttrrreeeppprrriiisss   llleee   vvvaaasssttteee   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO///CCCSSSCCCooommm...   LLLaaa   

mmmiiissseee   eeennn   ppprrraaatttiiiqqquuueee   dddeee   ccceeetttttteee   pppooollliiitttiiiqqquuueee   aaa   aaabbbooouuutttiii   aaauuu   lllaaannnccceeemmmeeennnttt   ddduuu   PPPlllaaannn   

DDDéééccceeennnnnnaaalll   dddeee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSoooccciiiooo---SSSaaannniiitttaaaiiirrreee(((PPPDDDDDDSSSSSS)))      111999999888---222000000777...   

CCCeee   ppplllaaannn   eeesssttt   mmmiiisss   eeennn   œœœuuuvvvrrreee   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   llleee   PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   

DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   eeettt   SSSoooccciiiaaalll   (((PPPRRROOODDDEEESSSSSS)))...      



   
LLLeee   dddééémmmaaarrrrrraaagggeee   ddduuu      PPPRRROOODDDEEESSSSSS   III   (((qqquuuiiinnnqqquuueeennnnnnaaattt   111999999888---222000000222))),,,   ééétttaaaiiittt   

iiinnniiitttiiiaaallleeemmmeeennnttt   ppprrrééévvvuuu   pppooouuurrr   mmmaaarrrsss   111999999888,,,   mmmaaaiiisss   llleee   lllaaannnccceeemmmeeennnttt   ddduuu   

ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   nnn’’’aaa   ééétttééé   eeeffffffeeeccctttiiifff   qqquuu’’’uuunnneee   aaannnnnnéééeee   pppllluuusss   tttaaarrrddd...      

LLLaaa   ppprrrooogggrrraaammmmmmaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   dddeeeuuuxxxiiièèèmmmeee   ppphhhaaassseee   qqquuuiiinnnqqquuueeennnnnnaaallleee   ddduuu   PPPDDDDDDSSSSSS   

(((PPPRRROOODDDEEESSSSSS   IIIIII)))   aaa   aaaccccccuuusssééé   eeennn   cccooonnnssséééqqquuueeennnccceee   ddduuu   rrreeetttaaarrrddd,,,   ddd’’’oooùùù   llleee   dddééécccaaalllaaagggeee      

dddeee   lllaaa   fffiiinnn      ddduuu   PPPDDDDDDSSSSSS   ààà   222000000999...   LLLeee   PPPRRROOODDDEEESSSSSS   IIIIII,,,   qqquuuiii   cccooouuuvvvrrreee   lllaaa   pppééérrriiiooodddeee   

222000000555---222000000999,,,   sss’’’eeesssttt   ooorrrgggaaannniiisssééé   aaauuutttooouuurrr   dddeee   dddeeeuuuxxx   CCCooommmpppooosssaaannnttteeesss,,,   lllaaa   

CCCooommmpppooosssaaannnttteee   SSSaaannntttééé   eeettt   lllaaa   CCCooommmpppooosssaaannnttteee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSoooccciiiaaalll...      

LLLaaa   cccooommmpppooosssaaannnttteee   sssaaannntttééé   ddduuu   PPPRRROOODDDEEESSSSSS   IIIIII   cccooommmppprrreeennnddd   llleeesss   ssseeepppttt   vvvooollleeetttsss   

sssuuuiiivvvaaannntttsss   :::      

VVVooollleeettt   111   :::   AAAcccccceeessssssiiibbbiii llliiitttééé   gggéééooogggrrraaappphhhiiiqqquuueee   aaauuuxxx   ssseeerrrvvviiiccceeesss   dddeee   sssaaannntttééé   dddeeesss   

dddiiissstttrrriiiccctttsss   sssaaannniiitttaaaiiirrreeesss...   

VVVooollleeettt   222   :::   DDDiiissspppooonnniiibbbiii llliiitttééé,,,   qqquuuaaallliiitttééé   eeettt   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   hhhuuummmaaaiiinnneeesss...   

VVVooollleeettt   333   :::   DDDiiissspppooonnniiibbbiii llliiitttééé   dddeeesss   mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss,,,   dddeeesss   vvvaaacccccciiinnnsss   eeettt   

dddeeesss   cccooonnnsssooommmmmmaaabbbllleeesss   mmmééédddiiicccaaauuuxxx...   

VVVooollleeettt   444:::   AAAmmméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   qqquuuaaallliiitttééé   dddeeesss   ssseeerrrvvviiiccceeesss   dddeee   sssaaannntttééé,,,   

aaauuugggmmmeeennntttaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   dddeeemmmaaannndddeee   eeettt   llluuutttttteee   cccooonnntttrrreee   lllaaa   mmmaaalllaaadddiiieee...   



VVVooollleeettt   555   :::   AAAcccccceeessssssiiibbbiii llliiitttééé   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreee,,,   sssooouuutttiiieeennn   ààà   lllaaa   dddeeemmmaaannndddeee   eeettt   lllaaa   

pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn...   

VVVooollleeettt   666   :::   RRRéééfffooorrrmmmeee   dddeeesss   EEEtttaaabbbllliiisssssseeemmmeeennntttsss   HHHooossspppiiitttaaallliiieeerrrsss   eeettt   dddeeesss   aaauuutttrrreeesss   

ééétttaaabbbllliiisssssseeemmmeeennntttsss   dddeee   RRReeeccchhheeerrrccchhheee...   

VVVooollleeettt   777:::   RRReeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   dddeeesss   cccaaapppaaaccciiitttééésss   iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   eeettt   

dddéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn...   [[[000666]]]...      

LLL’’’AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   BBBaaannncccooonnniii(((AAASSSAAACCCOOOBBBAAA)))   aaa   

ééétttééé   lllaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   eeexxxpppééérrriiieeennnccceee   cccrrrééééééeee   eeennn   111999888888   ààà   BBBaaammmaaakkkooo   eeettt   aaa   ooouuuvvveeerrrttt   

sssooonnn   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   eeennn   111999888999...   

   CCCeeetttttteee   eeexxxpppééérrriiieeennnccceee   fffuuuttt   cccooonnncccllluuuaaannnttteee   pppaaarrr   lll’’’aaadddhhhééésssiiiooonnn   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   

aaauuuxxx   sssoooiiinnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   dddeee   ppprrroooxxxiiimmmiiitttééé   eeettt   pppaaarrr   lllaaa   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceeetttttteee   

mmmêêêmmmeee   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   ààà   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeee   sssaaa   ppprrroooppprrreee   sssaaannntttééé...   CCC’’’eeesssttt   dddaaannnsss   lllaaa   

mmmêêêmmmeee   oooppptttiiiqqquuueee   qqquuueee   pppllluuusssiiieeeuuurrrsss   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   

CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   ooonnnttt   ééétttééé   cccrrrééééééeeesss   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   llleee   pppaaayyysss...   [[[000777,,,000888]]]      

   DDDeee   111999999555   ààà   222000000777      TTTrrreeeiiizzzeee   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   

ooonnnttt   ééétttééé   cccrrrééééééeeesss   dddaaannnsss   llleee   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   [[[VVVoooiiirrr   aaannnnnneeexxxeee   

IIIVVV]]]      

CCCeeerrrtttaaaiiinnneeesss   dddeee   ccceeesss   AAASSSAAACCCOOO   ooonnnttt   tttrrrooouuuvvvééé   dddeeesss   ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss   dddeee   sssoooiiinnnsss   eeennn   

ppplllaaaccceee   qqquuu’’’ooonnn   aaappppppeeelllaaaiiittt   aaauuutttrrreeefffoooiiisss      CCCeeennntttrrreeesss   dddeee   SSSaaannntttééé   ddd’’’AAArrrrrrooonnndddiiisssssseeemmmeeennnttt   



RRReeevvviiitttaaallliiisssééésss,,,   qqquuu’’’eeelllllleeesss   ooonnnttt   tttrrraaannnsssfffooorrrmmméééeeesss   eeennn      CCCSSSCCCooommm,,,   ddd’’’aaauuutttrrreeesss   qqquuuiii   

nnn’’’ooonnnttt   pppaaasss   eeeuuu   ccceeetttttteee   ccchhhaaannnccceee   ooonnnttt   cccrrréééééé   llleeeuuurrrsss   ppprrroooppprrreeesss   CCCSSSCCCooommm...   CCChhhaaacccuuunnneee   

dddeee   ccceeesss   AAASSSAAACCCOOO   gggèèèrrreee   uuunnneee   ssstttrrruuuccctttuuurrreee   dddeee   ppprrreeessstttaaatttiiiooonnn   dddeee   sssoooiiinnnsss   dddeeevvvaaannnttt   

pppeeerrrmmmeeettttttrrreee   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   bbbeeesssoooiiinnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   dddeeesss   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss...      

CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   dddeee   lll’’’aaannnaaalllyyyssseee   dddeeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   dddeeesss   mmmooonnniiitttooorrraaagggeeesss   dddeee   lll’’’aaannnnnnéééeee   

222000000666,,,   iii lll   rrreeessssssooorrrttt   uuunnneee   fffaaaiiibbbllleee   iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnn   dddeeesss   rrreeelllaaaiiisss   dddaaannnsss   lllaaa   rrreeeccchhheeerrrccchhheee   

aaaccctttiiivvveee   eeettt   uuunnneee   iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddaaannnsss   lllaaa   cccooommmppprrréééhhheeennnsssiiiooonnn   dddeee   tttrrraaannnsssfffeeerrrttt   dddeeesss   

cccooommmpppéééttteeennnccceeesss   lllooorrrsss   dddeeesss   rrreeennnooouuuvvveeelllllleeemmmeeennntttsss   ddduuu   bbbuuurrreeeaaauuu...      



   
CCCooommmpppttteee   ttteeennnuuu   dddeee   ccceeesss   ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnnsss,,,   iii lll   nnnooouuusss   aaa   pppaaarrruuu   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   dddeee   

rrréééaaallliiissseeerrr   ccceee   tttrrraaavvvaaaiii lll   cccooonnnccceeerrrnnnaaannnttt   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   

sssaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   CCCeeelllaaa,,,   dddaaannnsss   llleee   sssooouuuccciii   ddd’’’aaatttttteeeiiinnndddrrreee   llleeesss   ooobbbjjjeeeccctttiiifffsss   

sssuuuiiivvvaaannntttsss   :::   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

   

   

   

   

   

   



OOObbbjjjeeeccctttiiifff   gggééénnnééérrraaalll   :::   

EEEvvvaaallluuueeerrr   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   CCCeeennntttrrreeesss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   ddduuu   

DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   

OOObbbjjjeeeccctttiiifffsss   ssspppéééccciiifffiiiqqquuueeesss   :::   

111...   EEEvvvaaallluuueeerrr   lll’’’aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn   dddeeesss   ttteeexxxttteeesss   rrrééégggllleeemmmeeennntttaaaiiirrreeesss   ;;;   

222...   DDDéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr   lllaaa   fffooonnnccctttiiiooonnnnnnaaallliiitttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ;;;   

333...   DDDéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr   llleeesss   mmmééécccaaannniiisssmmmeeesss   dddeee   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreee   dddeeesss   

AAASSSAAACCCOOO   ;;;   

444...   IIIdddeeennntttiiifffiiieeerrr   llleeesss   fffooorrrccceeesss   eeettt   fffaaaiiibbbllleeesssssseeesss   dddeee   lllaaa   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn   ;;;   

cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   ;;;   

555...   DDDéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr   llleeesss   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceeesss,,,   aaattttttiiitttuuudddeeesss   eeettt   ppprrraaatttiiiqqquuueeesss      dddeeesss   

uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   ;;;   



   

   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

   

   

   

   



111...   GGGEEENNNEEERRRAAALLLIIITTTEEESSS   :::   

111---111...   SSSIIITTTUUUAAATTTIIIOOONNN   SSSOOOCCCIIIOOO---SSSAAANNNIIITTTAAAIIIRRREEE   DDDUUU   MMMAAALLLIII   :::   

MMMaaalllgggrrrééé   llleeesss   eeeffffffooorrrtttsss   eeennntttrrreeeppprrriiisss   pppaaarrr   llleee   MMMaaallliii   dddaaannnsss   llleee   dddooommmaaaiiinnneee   dddeee   lllaaa   

sssaaannntttééé,,,   llleeesss   iiinnndddiiicccaaattteeeuuurrrsss   sssoooccciiiooo---sssaaannniiitttaaaiiirrreeesss   sssooonnnttt   eeennncccooorrreee   llloooiiinnn   ddd’’’êêêtttrrreee   

sssaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannntttsss...   LLLeeesss   tttaaauuuxxx   dddeee   mmmooorrrbbbiiidddiiitttééé   eeettt   dddeee   mmmooorrrtttaaallliiitttééé   rrreeesssttteeennnttt   éééllleeevvvééésss...   

SSSeeelllooonnn   llleeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   dddeee   lll’’’EEE   DDD   SSS      IIIVVV      eeennn   222000000666,,,   llleee   tttaaauuuxxx   dddeee   mmmooorrrtttaaallliiitttééé   

mmmaaattteeerrrnnneeelllllleee   eeesssttt   eeessstttiiimmmééé   ààà      444666444      pppooouuurrr      111000000   000000000      nnnaaaiiissssssaaannnccceeesss   vvviiivvvaaannnttteeesss   eeettt   

ccceeellluuuiii   dddeee   lllaaa   mmmooorrrtttaaallliiitttééé   nnnéééooonnnaaatttaaallleee   eeesssttt   dddeee      555777      pppooouuurrr      111000000000...         

   CCCeeetttttteee   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn   eeesssttt   eeesssssseeennntttiiieeelllllleeemmmeeennnttt   ddduuueee   ààà   lllaaa   ppprrrééécccaaarrriiitttééé   dddeeesss   

cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss   sssoooccciiiooo---sssaaannniiitttaaaiiirrreeesss   aaaggggggrrraaavvvéééeeesss   pppaaarrr      dddeeesss   fffaaacccttteeeuuurrrsss   ttteeelllsss   qqquuueee   :::   

LLL’’’iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   ddd’’’hhhyyygggiiièèènnneee   eeettt   ddd’’’aaassssssaaaiiinnniiisssssseeemmmeeennnttt   ddduuu   cccaaadddrrreee   dddeee   vvviiieee   ;;;   

LLLeeesss   aaattttttiiitttuuudddeeesss   eeettt   ppprrraaatttiiiqqquuueeesss   nnnéééfffaaasssttteeesss   ààà   lllaaa   sssaaannntttééé   ;;;   

UUUnnn   tttaaauuuxxx   dddeee   fffééécccooonnndddiiitttééé   eeettt   dddeee   nnnaaatttaaallliiitttééé   éééllleeevvvééé   rrreeessspppeeeccctttiiivvveeemmmeeennnttt   dddeee   

000,,,000555%%%   eeettt   444555   pppooouuurrr   111000000000   ;;;   



UUUnnn   tttaaauuuxxx   bbbrrruuuttt   dddeee   ssscccooolllaaarrriiisssaaatttiiiooonnn   fffaaaiiibbbllleee   (((333555%%%   aaauuu   ppprrreeemmmiiieeerrr   cccyyycccllleee)))   aaavvveeeccc   

uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   ssscccooolllaaarrriiisssaaatttiiiooonnn   dddeeesss   fffiii lllllleeesss   ààà   222555,,,777%%%   ;;;   

UUUnnn   fffaaaiiibbbllleee   aaaccccccèèèsss   ààà   lll’’’eeeaaauuu   pppoootttaaabbbllleee,,,   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   444888%%%   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   

eeennn   mmmiii llliiieeeuuu   uuurrrbbbaaaiiinnn   (((333666%%%   eeennn   mmmiii llliiieeeuuu   rrruuurrraaalll)))   ;;;   

UUUnnneee   fffaaaiiibbbllleee   cccooouuuvvveeerrrtttuuurrreee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   (((444000%%%   dddaaannnsss   uuunnn   rrraaayyyooonnn   dddeee   555   kkkmmm   eeettt   

333000%%%   dddaaannnsss   uuunnn   rrraaayyyooonnn   dddeee   111555   kkkmmm)))   eeettt   uuunnneee   fffaaaiiibbbllleee   uuutttiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddeeesss   ssseeerrrvvviiiccceeesss   

dddeee   sssaaannntttééé   dddeee   lll’’’ooorrrdddrrreee   dddeee   000,,,333      nnnooouuuvvveeeaaauuu   cccaaasss   pppaaarrr   hhhaaabbbiiitttaaannnttt   eeettt   pppaaarrr   aaannn...   

[[[000888]]]   

PPPooouuurrr   aaappppppooorrrttteeerrr      uuunnneee   rrrééépppooonnnssseee   eeeffffffiiicccaaaccceee   ààà   ccceeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé,,,   llleee   

MMMaaallliii   sss’’’eeesssttt   lllaaannncccééé   dddeeepppuuuiiisss   pppllluuusss   ddd’’’uuunnneee   dddiiizzzaaaiiinnneee   ddd’’’aaannnnnnéééeeesss   dddaaannnsss   uuunnneee   

nnnooouuuvvveeelllllleee   eeexxxpppééérrriiieeennnccceee   :::   lllaaa   pppooollliiitttiiiqqquuueee   ssseeeccctttooorrriiieeelllllleee   dddeee   sssaaannntttééé   eeettt   dddeee   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   (((PPPSSSSSSPPP)))...   

   

   



111---222...   DDDéééfffiiinnniiitttiiiooonnnsss   ooopppééérrraaatttoooiiirrreeesss   :::   [[[000999,,,   111000,,,   111111]]]   

111---222---111...      LLLaaa   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   :::   

«««LLLaaa   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   eeesssttt   uuunnn   gggrrrooouuupppeee   ddd’’’iiinnndddiiivvviiiddduuusss   qqquuuiii   vvviiivvveeennnttt   eeennnssseeemmmbbbllleee   

dddaaannnsss   dddeeesss   cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss   ssspppéééccciiifffiiiqqquuueeesss   ddd’’’ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   cccooohhhééésssiiiooonnn   

sssoooccciiiaaallleee   ...CCCeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   sssooonnnttt   llliiiééésss   ààà   dddeeesss   dddeeegggrrrééésss   vvvaaarrriiiaaabbbllleeesss   pppaaarrr   dddeeesss   

cccaaarrraaaccctttééérrriiissstttiiiqqquuueeesss   pppooollliiitttiiiqqquuueeesss,,,   ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss,,,   sssoooccciiiaaallleeesss   eeettt   cccuuullltttuuurrreeelllllleeesss   

cccooommmmmmuuunnneeesss   aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   pppaaarrr   dddeeesss   iiinnntttééérrrêêêtttsss   eeettt   dddeeesss   aaassspppiiirrraaatttiiiooonnnsss   cccooommmmmmuuunnnsss,,,   yyy   

cccooommmppprrriiisss   eeennn   mmmaaatttiiièèèrrreee   dddeee   sssaaannntttééé...»»»      

111---222---222...       LLLaaa   SSSaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   :::   

LLLaaa   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   eeesssttt   uuunnneee   aaapppppprrroooccchhheee   lllooocccaaallleee   pppooouuurrr   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   

ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   ddd’’’uuunnneee   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   iiimmmpppllliiiqqquuuaaannnttt   sssaaa   

pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn   aaaccctttiiivvveee   ààà   tttooouuuttteeesss   llleeesss   ééétttaaapppeeesss...   EEElllllleee   eeesssttt   ttthhhéééooorrriiiqqquuueeemmmeeennnttt   

mmmiiissseee   eeennn   œœœuuuvvvrrreee   pppaaarrr   uuunnn   gggrrrooouuupppeee   aaassssssoooccciiiaaannnttt   ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnnnneeelllsss   eeettt   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn...   



111---222---333...      AAASSSAAACCCOOO   :::      

LLL’’’AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   (((AAASSSAAACCCOOO)))   eeesssttt   cccooommmmmmeee   tttooouuuttteee   

aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn,,,   uuunnn   rrreeegggrrrooouuupppeeemmmeeennnttt   vvvooolllooonnntttaaaiiirrreee   dddeee   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss,,,   dddeee   vvviii llllllaaagggeeesss,,,   

dddeee   fffrrraaaccctttiiiooonnnsss   ooouuu   dddeee      qqquuuaaarrrtttiiieeerrrsss   mmmeeettttttaaannnttt   eeennn   cccooommmmmmuuunnn   llleeeuuurrrsss   eeeffffffooorrrtttsss,,,   

llleeeuuurrrsss   mmmoooyyyeeennnsss   fffiiinnnaaannnccciiieeerrrsss   eeettt   mmmaaatttééérrriiieeelllsss   pppooouuurrr   ppprrreeennndddrrreee   eeennn   mmmaaaiiinnn   lllaaa   

gggeeessstttiiiooonnn   dddeee   llleeeuuurrrsss   ppprrroooppprrreeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   aaafffiiinnn   dddeee   pppaaarrrvvveeennniiirrr      ààà   uuunnn   

mmmêêêmmmeee      bbbuuuttt,,,   ààà   sssaaavvvoooiiirrr   lll’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   lll’’’oooffffffrrreee   dddeeesss   sssoooiiinnnsss   eeettt   

lll’’’aaassssssaaaiiinnniiisssssseeemmmeeennnttt   dddeee   llleee uuurrr   eeennnvvviiirrrooonnnnnneeemmmeeennnttt   dddaaannnsss   llleeeuuurrr   zzzooonnneee   

gggéééooogggrrraaappphhhiiiqqquuueee   dddééénnnooommmmmméééeee   AAAIIIRRREEE   DDDEEE   SSSAAANNNTTTEEE...      

            LLL’’’AAASSSAAACCCOOO,,,   cccooommmmmmeee   sssooonnn   sssiiigggllleee   lll’’’iiinnndddiiiqqquuueee   eeesssttt   uuunnneee   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   rrrééégggiiieee   pppaaarrr   

lllaaa   llloooiii   NNN°°°000444---000333888   ddduuu   000555   AAAoooûûûttt   222000000555   rrreeelllaaatttiiivvveee   aaauuuxxx   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss,,,   qqquuuiii   aaa   

aaabbbrrrooogggééé   lll’’’ooorrrdddooonnnnnnaaannnccceee   NNN°°°444111///PPPCCCGGG   ddduuu   222888   MMMaaarrrsss   111999555999...   

EEElllllleee   eeesssttt   cccrrrééééééeee   eeennn   aaasssssseeemmmbbbllléééeee      gggééénnnééérrraaallleee   eeettt   sssaaa   rrreeecccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   lllééégggaaallleee   

eeesssttt   mmmaaatttééérrriiiaaallliiissséééeee   pppaaarrr   lll’’’ooobbbttteeennntttiiiooonnn   ddd’’’uuunnn   RRRééécccééépppiiissssssééé   dddéééllliiivvvrrrééé   pppaaarrr   

lll’’’aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn...   



UUUnnneee   AAASSSAAACCCOOO   ssseee   cccrrréééeee   sssuuurrr   uuunnneee   aaaiiirrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmpppooossséééeee   dddeee   qqquuuaaarrrtttiiieeerrrsss,,,   

dddeee   vvviii llllllaaagggeeesss   eeettt///ooouuu   dddeee   fffrrraaaccctttiiiooonnnsss...            UUUnnneee   AAAIIIRRREEE   DDDEEE   SSSAAANNNTTTEEE      nnneee   dddoooiiittt   

cccooommmpppooorrrttteeerrr   qqquuu’’’uuunnneee   ssseeeuuullleee   AAASSSAAACCCOOO   eeettt   uuunnn   ssseeeuuulll      CCCSSSCCCooommm...      

LLLeee   rrreeessspppeeecccttt   dddeee   lllaaa   cccaaarrrttteee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   eeesssttt   uuunnneee   ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn   aaabbbsssooollluuueee...   

UUUnnneee   AAASSSAAACCCOOO      dddoooiiittt   aaavvvoooiiirrr   uuunnn   nnnooommm   ;;;   uuunnneee   aaadddrrreeesssssseee   ;;;   uuunnn   ooobbbjjjeeettt   ;;;   dddeeesss   

rrreeeppprrréééssseeennntttaaannntttsss///mmmeeemmmbbbrrreeesss...   

   EEElllllleee   eeesssttt   dddiiirrriiigggéééeee   pppaaarrr   ssseeesss   ooorrrgggaaannneeesss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   ààà   sssaaavvvoooiiirrr   :::   

LLLeee   CCCooonnnssseeeiii lll   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn(((CCC...AAA)))   ooouuu   BBBuuurrreeeaaauuu   eeexxxééécccuuutttiiifff   dddeee   

lll’’’AAASSSAAACCCOOO(((BBB...EEE)))   ;;;   

LLLeee   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn(((CCCGGG)))...    

LLLaaa   DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn   TTTeeeccchhhnnniiiqqquuueee   ddduuu   CCCeeennntttrrreee...      

UUUnnneee   AAASSSAAACCCOOO   dddoooiiittt   rrrééédddiiigggeeerrr   ssseeesss   ssstttaaatttuuutttsss   eeettt   sssooonnn   rrrèèègggllleeemmmeeennnttt   iiinnntttééérrriiieeeuuurrr...   DDDaaannnsss   

ccceeesss   dddooocccuuummmeeennntttsss   sssooonnnttt   cccooonnnsssiiigggnnnéééeeesss   lll’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeeesss   rrrèèègggllleeesss   dddeee   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   dddeee   lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn...   



PPPeeennndddaaannnttt   lllaaa   ppphhhaaassseee   dddeee   ppprrrééépppaaarrraaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   rrrééédddaaaccctttiiiooonnn   dddeee   ccceeesss   dddooocccuuummmeeennntttsss,,,   

llleeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   pppeeeuuuvvveeennnttt   ssseee   fffaaaiiirrreee   aaaiiidddeeerrr   pppaaarrr   lll’’’éééqqquuuiiipppeee   SSSoooccciiiooo---SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   

dddeee   DDDiiissstttrrriiicccttt...    

111---222---444...      CCCSSSCCCooommm   :::      

LLLeee   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   (((CCCSSSCCCooommm)))   eeesssttt   uuunnneee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   

sssaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   111 eeerrr   nnniiivvveeeaaauuu,,,   cccrrrééééééeee   sssuuurrr   lllaaa   bbbaaassseee   dddeee   lll’’’eeennngggaaagggeeemmmeeennnttt   ddd’’’uuunnneee   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   dddéééfffiiinnniiieee   eeettt   ooorrrgggaaannniiissséééeee   eeennn         aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   dddeee   sssaaannntttééé   

cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   (((AAASSSAAACCCOOO))),,,      pppooouuurrr   rrrééépppooonnndddrrreee   dddeee   fffaaaçççooonnn   eeeffffffiiicccaaaccceee      eeettt   

eeeffffffiiiccciiieeennnttteee   ààà   ssseeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   eeettt   ddd’’’aaassssssaaaiiinnniiisssssseeemmmeeennnttt...      

                           111---222---555...      AAAiiirrreee   dddeee      sssaaannntttééé   :::         

LLL’’’aaaiiirrreee   dddeee   sssaaannntttééé   eeesssttt   lllaaa   zzzooonnneee   cccooouuuvvveeerrrttteee   pppaaarrr   uuunnn   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   

CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   (((CCCSSSCCCooommm)))...   LLLeee   dddééécccooouuupppaaagggeee   ddd’’’uuunnn   ccceeerrrcccllleee   eeennn   aaaiiirrreee   dddeee   

sssaaannntttééé   eeesssttt   ccceee   qqquuu’’’ooonnn   aaappppppeeelllllleee   lllaaa   cccaaarrrttteee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee...    

LLL’’’aaaiiirrreee   dddeee   sssaaannntttééé   eeesssttt   dddéééttteeerrrmmmiiinnnéééeee   sssuuurrr   lllaaa   bbbaaassseee   ddd’’’uuunnneee   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   

cccooommmppprrriiissseee   eeennntttrrreee   555   000000000   eeettt   111000   000000000   hhhaaabbbiiitttaaannntttsss   vvviiivvvaaannnttt   dddaaannnsss   uuunnn   rrraaayyyooonnn   dddeee   

111555   kkkmmm   aaauuutttooouuurrr   ddd’’’uuunnn   CCCSSSCCCooommm   eeettt   aaayyyaaannnttt   eeennn   cccooommmmmmuuunnn   dddeeesss   aaaffffffiiinnniiitttééésss   ddd’’’ooorrrdddrrreee   

sssoooccciiiooo---aaannnttthhhrrrooopppooolllooogggiiiqqquuueee...   



   

CCCeeesss   cccrrriiitttèèèrrreeesss   ooonnnttt   pppooouuurrr   bbbuuuttt   dddeee   pppeeerrrmmmeeettttttrrreee   aaauuuxxx   CCCSSSCCCooommm,,,   uuunnneee   

fffrrréééqqquuueeennntttaaatttiiiooonnn   sssuuuffffffiiisssaaannnttteee   pppooouuurrr   llleee   rrreeennndddrrreee   vvviiiaaabbbllleee   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeemmmeeennnttt   eeettt   

uuunnneee   aaacccccceeessssssiiibbbiii lll iiitttééé   gggéééooogggrrraaappphhhiiiqqquuueee   dddaaannnsss   uuunnn   eeennnvvviiirrrooonnnnnneeemmmeeennnttt   oooùùù   llleeesss   

mmmoooyyyeeennnsss   dddeee   tttrrraaannnssspppooorrrtttsss   fffooonnnttt   gggééénnnééérrraaallleeemmmeeennnttt   dddéééfffaaauuuttt...      

                           111---222---666...   DDDiiissstttrrriiicccttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   :::   

IIIlll   sss’’’aaagggiiittt   ddd’’’uuunnneee   ccciiirrrcccooonnnssscccrrriiippptttiiiooonnn   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   cccooonnnssstttiiitttuuuaaannnttt   lll'''uuunnniiitttééé   

ooopppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelllllleee   dddeee   ppplllaaannniiifffiiicccaaatttiiiooonnn   cccooonnnfffooorrrmmmééémmmeeennnttt   ààà   lllaaa   ssstttrrraaatttééégggiiieee   

aaafffrrriiicccaaaiiinnneee   dddeee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee...   IIIlll   rrreeegggrrrooouuupppeee   uuunnn   ccceeerrrtttaaaiiinnn   

nnnooommmbbbrrreee   ddd'''aaaiiirrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé...   LLLeee   dddiiissstttrrriiicccttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   cccooorrrrrreeessspppooonnnddd   aaauuu   ccceeerrrcccllleee   

ooouuu   ààà   uuunnneee   cccooommmmmmuuunnneee   uuurrrbbbaaaiiinnneee   dddeee   BBBaaammmaaakkkooo...   

   111---222---777...      EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   :::   

CCC ’’’eeesssttt      uuunnneee      ppprrrooocccéééddduuurrreee      sssccciiieeennntttiiifffiiiqqquuueee      eeettt      sssyyyssstttééémmmaaatttiiiqqquuueee      qqquuuiii      cccooonnnsssiiisssttteee      ààà      

dddéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr      dddaaannnsss      qqquuueeelllllleee      mmmeeesssuuurrreee      uuunnneee      aaaccctttiiiooonnn      ooouuu      uuunnn      eeennnssseeemmmbbbllleee      

ddd’’’aaaccctttiiiooonnnsss      aaatttttteeeiiinnnttt      aaavvveeeccc      sssuuuccccccèèèsss      uuunnn      ooouuu      dddeeesss      ooobbbjjjeeeccctttiiifffsss      ppprrréééaaalllaaabbbllleeemmmeeennnttt      

fffiiixxxééésss...   



   

SSSooouuurrrccceee   :::   LLLuuuxxx   DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt         222000000777,,,   [[[111222]]]   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   III:::

   

   CCCaaarrrttteee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ssseeelllooonnn   llleee   dddééécccooouuupppaaagggeee   

cccooommmmmmuuunnnaaalll...   

   



   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



222...      MMMEEETTTHHHOOODDDOOOLLLOOOGGGIIIEEE   :::   

222---111...      LLLiiieeeuuu   ddd’’’ééétttuuudddeee   :::   

NNNoootttrrreee   ééétttuuudddeee   sss’’’eeesssttt   dddééérrrooouuullléééeee   dddaaannnsss   llleee   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

(((vvvoooiiirrr   ppprrréééssseeennntttaaatttiiiooonnn   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeennn   aaannnnnneeexxxeee)))...   LLLeeesss   ééétttuuudddeeesss   

ppprrrééécccééédddeeemmmmmmeeennnttt   eeeffffffeeeccctttuuuéééeeesss   dddaaannnsss   ccceeetttttteee   lllooocccaaallliiitttééé   cccooonnnccceeerrrnnnaaaiiieeennnttt   

ddd’’’aaauuutttrrreeesss   dddooommmaaaiiinnneeesss,,,   ccceee   qqquuuiii   nnnooouuusss   aaa   pppaaarrruuu   nnnéééccceeessssssaaaiiirrreee   dddeee   ccchhhoooiiisssiiirrr   ccceee   llliiieeeuuu   

aaafffiiinnn   ddd’’’aaappppppooorrrttteeerrr   nnnoootttrrreee   cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnn   dddaaannnsss   lll’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnnaaallliiitttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO///CCCSSSCCCooommm...               

222---222...      PPPééérrriiiooodddeee   ddd’’’ééétttuuudddeee   :::   

NNNoootttrrreee   eeennnqqquuuêêêttteee   sss’’’eeesssttt   dddééérrrooouuullléééeee   sssuuurrr   uuunnneee   pppééérrriiiooodddeee      dddeee   111222      mmmoooiiisss   aaallllllaaannnttt      

ddduuu   111 eeerrr

222---333...      TTTyyypppeee   ddd’’’ééétttuuudddeee   :::   IIIlll   sss’’’aaagggiiissssssaaaiiittt   ddd’’’uuunnneee   ééétttuuudddeee   dddeeessscccrrriiippptttiiivvveee,,,   

ppprrrooossspppeeeccctttiiivvveee   eeettt   tttrrraaannnsssvvveeerrrsssaaallleee   aaavvveeeccc   rrreeecccuuueeeiii lll   rrrééétttrrrooossspppeeeccctttiiifff   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss...      

   JJJaaannnvvviiieeerrr      aaauuu      333111   DDDéééccceeemmmbbbrrreee   222000000777...      



PPPooouuurrr   mmmeeennneeerrr   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee,,,   dddeeeuuuxxx   (((222)))   tttyyypppeeesss   ddd’’’eeennnqqquuuêêêttteeesss   ooonnnttt   ééétttééé   

eeeffffffeeeccctttuuuééésss   dddooonnnttt   :::   

•••   UUUnnneee      eeennnqqquuuêêêttteee   rrrééétttrrrooossspppeeeccctttiiivvveee   :::   eeelllllleee   eeesssttt   bbbaaassséééeee   sssuuurrr   lll’’’ééétttuuudddeee   dddeeesss   

aaaccctttiiivvviiitttééésss   mmmeeennnéééeeesss   pppaaarrr   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss      AAASSSAAACCCOOO      dddeeepppuuuiiisss      lllaaa      

cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeee   llleeeuuurrr   AAASSSAAACCCOOO      jjjuuusssqqquuu’’’aaauuu      333111   DDDéééccceeemmmbbbrrreee   222000000777...   

   LLLaaa   cccooolllllleeecccttteee   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   aaa   ééétttééé   eeeffffffeeeccctttuuuéééeee   ààà   pppaaarrrtttiiirrr   dddeeesss   rrreeegggiiissstttrrreeesss   

ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   (((PPPVVV)))...   EEElllllleee   pppeeerrrmmmeeettt   dddeee   mmmeeesssuuurrreeerrr   llleee   nnnooommmbbbrrreee   dddeee   

rrréééuuunnniiiooonnnsss      ttteeennnuuueeesss   eeettt   llleee   vvvooollluuummmeee   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   rrréééaaallliiissséééeeesss   pppaaarrr   llleeesss      AAASSSAAACCCOOO...   

•••   UUUnnneee   eeennnqqquuuêêêttteee   ppprrrooossspppeeeccctttiiivvveee   :::      

   UUUnnneee      eeennnqqquuuêêêttteee   tttrrraaannnsssvvveeerrrsssaaallleee:::   eeelllllleee   aaa   cccooonnnccceeerrrnnnééé      dddeee   fffaaaçççooonnn   aaallléééaaatttoooiiirrreee   

llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddduuu   CCCooonnnssseeeiii lll   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn   eeettt      ddduuu   CCCooommmiiitttééé   dddeee   

GGGeeessstttiiiooonnn      dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   (((222      pppaaarrr   eeennntttiiitttééé)))   eeettt   llleeesss   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   

ttteeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...      



   UUUnnneee      eeennnqqquuuêêêttteee   CCCAAAPPP:::   eeelllllleee   aaa   cccooonnnccceeerrrnnnééé,,,   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   uuunnneee   iiinnnttteeerrrvvviiieeewww,,,   

llleeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   rrreeennncccooonnntttrrrééésss   aaauuuxxx   CCCSSSCCCooommm...      

DDDaaannnsss   ccchhhaaaqqquuueee   CCCSSSCCCooommm      ddduuu      DDDiiissstttrrriiicccttt      SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa      ooonnnttt      ééétttééé   

iiinnnttteeerrrrrrooogggéééeeesss      ccciiinnnqqq      pppeeerrrsssooonnnnnneeesss      aaaddduuulllttteeesss   (((hhhooommmmmmeeesss   ooouuu   fffeeemmmmmmeeesss)))...      

222---444...      PPPooopppuuulllaaatttiiiooonnn   ddd’’’ééétttuuudddeee   :::   

LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   ddd’’’ééétttuuudddeee   aaa   cccooonnnccceeerrrnnnééé   lll’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeeesss   hhhaaabbbiiitttaaannntttsss   vvviiivvvaaannnttt   

dddaaannnsss   llleeesss   aaaiiirrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   

CCCeeesss   hhhaaabbbiiitttaaannntttsss      dddeeevvvaaaiiieeennnttt   bbbiiieeennn   ééévvviiidddeeemmmmmmeeennnttt   sssaaatttiiisssfffaaaiiirrreee   llleeesss   cccrrriiitttèèèrrreeesss   

ddd’’’iiinnncccllluuusssiiiooonnn   eeettt   aaacccccceeepppttteeerrr   dddeee   fffaaaiiirrreee   pppaaarrrtttiiieee   dddeee   lll’’’ééétttuuudddeee...   

   LLLeeesss   uuunnniiitttééésss   ddd’’’ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn   (((uuunnniiitttééésss      ssstttaaatttiiissstttiiiqqquuueeesss)))   ééétttaaaiiieeennnttt   

rrreeeppprrréééssseeennntttéééeeesss   pppaaarrr   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   (((CCCooonnnssseeeiii lll   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn,,,   CCCooommmiiitttééé   

dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn)))   dddeee   ccchhhaaaqqquuueee      AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeettt   

llleeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   (((aaaddduuulllttteeesss      fffeeemmmmmmeeesss      eeettt      hhhooommmmmmeeesss   ppprrréééssseeennntttsss   aaauuu   

mmmooommmeeennnttt   dddeee   lll’’’ééétttuuudddeee)))...      



222---555...      CCCrrriiitttèèèrrreeesss   ddd’’’iiinnncccllluuusssiiiooonnn   :::   

OOOnnnttt   ééétttééé   iiinnncccllluuusss   dddaaannnsss   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee   :::   

TTTooouuuttteeesss   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO///CCCSSSCCCooommm      fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa   aaayyyaaannnttt   aaacccccceeeppptttééé   dddeee   cccooollllllaaabbbooorrreeerrr   pppooouuurrr      mmmeeennneeerrr   ccceeetttttteee   eeennnqqquuuêêêttteee   

pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   pppééérrriiiooodddeee   222000000777   eeexxxccceeeppptttééé   lll’’’AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   CCCeeennntttrrraaalll   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa   oooùùù   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   rrréééaaallliiisssééé   uuunnn   ppprrrééé---ttteeesssttt   dddeeesss   qqquuueeessstttiiiooonnnnnnaaaiiirrreeesss   pppooouuurrr   

bbbiiieeennn   mmmeeennneeerrr   ccceeetttttteee   eeennnqqquuuêêêttteee...   

LLLeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   âââgggééésss   ddd’’’aaauuu   mmmoooiiinnnsss   111888   aaannnsss   eeettt   aaayyyaaannnttt   aaacccccceeeppptttééé   

ddd’’’êêêtttrrreee   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss...   

222---666...      CCCrrriiitttèèèrrreeesss   dddeee   nnnooonnn   iiinnncccllluuusssiiiooonnn   :::   

NNN’’’ooonnnttt   pppaaasss   ééétttééé   iiinnncccllluuusss   dddaaannnsss   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee   :::   

TTTooouuuttteeesss   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   nnnooonnn   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt      SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa   eeettt   ccceeelllllleeesss   qqquuuiii   nnn’’’ooonnnttt   pppaaasss   aaacccccceeeppptttééé   dddeee   fffaaaiiirrreee   pppaaarrrtttiiieee   dddeee   lll’’’ééétttuuudddeee...      



LLLeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   dddooonnnttt   lll’’’âââgggeee   eeesssttt   iiinnnfffééérrriiieeeuuurrr   ààà   111888   aaannnsss   eeettt   ccceeeuuuxxx   qqquuuiii   

ooonnnttt   rrreeefffuuusssééé   ddd’’’êêêtttrrreee   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss...   

      

222---777...      EEEccchhhaaannntttiiillllllooonnnnnnaaagggeee   :::   

NNNoootttrrreee   éééccchhhaaannntttiii llllllooonnn   aaa   ddd’’’uuunnneee   pppaaarrrttt   cccooonnnccceeerrrnnnééé   llleeesss   111333   AAASSSAAACCCOOO   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   pppééérrriiiooodddeee   

dddeee   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee...   

   DDDaaannnsss   ccchhhaaaqqquuueee   AAASSSAAACCCOOO,,,   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   qqquuueeessstttiiiooonnnnnnééé      aaauuu   hhhaaasssaaarrrddd   qqquuuaaatttrrreee   

mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddiiiffffffééérrreeennntttsss   ssseeelllooonnn   lllaaa   fffiiiccchhheee   ddd’’’eeennnqqquuuêêêttteee   eeettt   pppaaarrr   ooorrrgggaaannneee   dddeee   

gggeeessstttiiiooonnn   (((CCCooonnnssseeeiii lll   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn,,,   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn)))   eeettt   ddd’’’aaauuutttrrreee   

pppaaarrrttt,,,   ccciiinnnqqq   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   ssseeerrrvvviiiccceeesss   ppprrriiisss   aaauuu   hhhaaasssaaarrrddd   dddaaannnsss   ccchhhaaaqqquuueee   CCCSSSCCCooommm...         

222---888...      PPPlllaaannn   dddeee   cccooolllllleeecccttteee   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   :::      

LLLaaa   cccooolllllleeecccttteee   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   aaa   ééétttééé   eeeffffffeeeccctttuuuéééeee   ààà   pppaaarrrtttiiirrr   :::   



•••      dddeeesss   rrreeegggiiissstttrrreeesss   dddeeesss   dddiiiffffffééérrreeennnttteeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   mmmeeennnéééeeesss   pppaaarrr   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   

(((PPPVVV   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss)))   ;;;   

•••      dddeeesss   sssuuuppppppooorrrtttsss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   ;;;   

•••      dddeeesss   qqquuueeessstttiiiooonnnnnnaaaiiirrreeesss   aaadddrrreeessssssééésss   aaauuuxxx      mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeettt   aaauuuxxx   

uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   dddeeesss      aaaiiirrreeesss      dddeee   sssaaannntttééé...   

222---999...      TTTrrraaaiiittteeemmmeeennnttt   eeettt   aaannnaaalllyyyssseee   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   :::   

LLLeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   rrrééécccooollltttéééeeesss   ooonnnttt   ééétttééé   sssaaaiiisssiiieeesss   eeettt   tttrrraaaiiitttéééeeesss   pppaaarrr   llleee   lllooogggiiiccciiieeelll      

MMMiiicccrrrooosssooofffttt   OOOffffffiiiccceee   AAAcccccceeessssss   222000000777...EEElllllleeesss   ooonnnttt   ééétttééé   aaannnaaalllyyyssséééeeesss   pppaaarrr   llleee   lllooogggiiiccciiieeelll   

MMMiiicccrrrooosssooofffttt   OOOffffffiiiccceee   EEExxxccceeelll   222000000777...   

222---111000...      RRReeessssssooouuurrrccceeesss   uuutttiiillliiissséééeeesss:::   

ooo   RRReeessssssooouuurrrccceeesss   hhhuuummmaaaiiinnneeesss   :::   cccooonnnccceeerrrnnneeennnttt      llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   

(((CCCooonnnssseeeiii lll   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn,,,   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn))),,,   llleeesss   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   

TTTeeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   eeettt   llleeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...      

ooo   RRReeessssssooouuurrrccceeesss   mmmaaatttééérrriiieeelllllleeesss   :::   ooonnnttt   ééétttééé   llleeesss   sssuuuppppppooorrrtttsss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   eeettt   llleeesss   

rrreeegggiiissstttrrreeesss   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   dddeeesss      AAASSSAAACCCOOO...   



222---111111...      CCCooonnnsssiiidddééérrraaatttiiiooonnnsss      éééttthhhiiiqqquuueeesss   :::   

TTTooouuuttteeesss   llleeesss   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnnsss   rrreeecccuuueeeiii lllllliiieeesss   ooonnnttt   ééétttééé   ooobbbttteeennnuuueeesss   pppaaarrr   llleee   

cccooonnnssseeennnttteeemmmeeennnttt   vvvooolllooonnntttaaaiiirrreee   dddeeesss   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannntttsss   ààà   lll’’’ééétttuuudddeee...   AAAuuucccuuunnneee   

cccooonnntttrrraaaiiinnnttteee   nnneee   llleeeuuurrr   aaa   ééétttééé   iiimmmpppooossséééeee...   

222---111222...      VVVaaarrriiiaaabbbllleeesss   uuutttiiillliiisssééésss   :::   

NNNooouuusss   aaavvvooonnnsss   uuutttiii llliiisssééé   cccooommmmmmeee   vvvaaarrriiiaaabbbllleeesss   llleee   ssseeexxxeee   eeettt   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   

ddd’’’iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn...   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   

   

   

   

   

   

   



   

333...      RRREEESSSUUULLLTTTAAATTTSSS      

333---111...   SSSEEEXXXEEE   :::   

AAAuuu   tttoootttaaalll   222222111   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   ooonnnttt   fffaaaiiittt   pppaaarrrtttiiieee   dddeee   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee...   

   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   222:::

LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee   eeesssttt      888333,,,777111%%%   mmmaaassscccuuullliiinnneee   eeettt   111666,,,222999%%%   

fffééémmmiiinnniiinnneee...   

   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee   ssseeelllooonnn   llleee   ssseeexxxeee...   



   

333---222...      NNNIIIVVVEEEAAAUUU   DDD’’’IIINNNSSSTTTRRRUUUCCCTTTIIIOOONNN   :::   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      III   :::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee   ssseeelllooonnn   llleee   

nnniiivvveeeaaauuu   ddd’’’iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn...   

NNNiiivvveeeaaauuu   ddd’’’iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNiiivvveeeaaauuu   ppprrriiimmmaaaiiirrreee   777000   333111,,,666777   

NNNooonnn   ssscccooolllaaarrriiisssééé   444666   222000,,,888111   

NNNiiivvveeeaaauuu   ssseeecccooonnndddaaaiiirrreee   444444   111999,,,999000   

AAAlllppphhhaaabbbééétttiiisssééé   333222   111444,,,444888   

EEEcccooollleee   cccooorrraaannniiiqqquuueee   111888   888,,,111444   

NNNiiivvveeeaaauuu   sssuuupppééérrriiieeeuuurrr   111000   555,,,000000   

TTTOOOTTTAAALLL   222222111   111000000%%%   



LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee   eeesssttt   ssscccooolllaaarrriiissséééeee   ààà   555666,,,555777%%%   ;;;   333111,,,666777%%%   nnn’’’ooonnnttt   pppaaasss   

dddééépppaaassssssééé   lll’’’ééécccooollleee   ppprrriiimmmaaaiiirrreee   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt      555%%%   ooonnnttt   sssuuuiiivvviii   dddeeesss   ééétttuuudddeeesss   

sssuuupppééérrriiieeeuuurrreeesss...   

333---333...   AAASSSSSSOOOCCCIIIAAATTTIIIOOONNNSSS   DDDEEE   SSSAAANNNTTTEEE   CCCOOOMMMMMMUUUNNNAAAUUUTTTAAAIIIRRREEE   :::   

NNNoootttrrreee   ééétttuuudddeee   cccooonnnccceeerrrnnnaaaiiittt      llleeesss   111333   AAASSSAAACCCOOO   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   

SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   pppééérrriiiooodddeee   222000000777...   

   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   333   :::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lll’’’ééélllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn   eeettt   lllaaa   

vvvaaallliiidddaaatttiiiooonnn   ddduuu   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   bbbuuudddgggeeettt   aaannnnnnuuueeelll...   



SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   (((CCCooonnnssseeeiii lll   

ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn,,,   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn))),,,   999222,,,333000%%%      sssoooiiittt   111222   AAASSSAAACCCOOO   

ééélllaaabbbooorrreeennnttt   eeettt   vvvaaallliiidddeeennnttt   llleee   bbbuuudddgggeeettt   aaannnnnnuuueeelll...   

   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   444   :::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ppprrrééévvvoooyyyaaannnccceee   dddeee   

lll'''aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt...   

SSSeeeuuullleeemmmeeennnttt   777,,,777000%%%   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO      ppprrrééévvvoooiiieeennnttt      lll’’’aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt   

(((mmmaaatttééérrriiieeelllsss   mmmééédddiiicccaaauuuxxx,,,   mmmoootttooosss,,,   fffrrriiigggooo   ooouuu   aaauuutttrrreeesss)))...   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   IIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   

lll’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee...   

   

LLL’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   mmmooonnntttrrreee   qqquuueee   111000      AAASSSAAACCCOOO      

sssuuurrr      111333      (((777666,,,999222%%%)))      ooonnnttt   uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   lll’’’AAAsssssseeemmmbbbllléééeee   

GGGééénnnééérrraaallleee   ààà   pppllluuusss   dddeee   555000%%%   pppaaarrr   aaannn,,,   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt      333   AAASSSAAACCCOOO   (((222333,,,000888%%%)))      nnneee   

tttiiieeennnnnneeennnttt   lll’’’AAAGGG   qqquuu’’’uuunnneee   ssseeeuuullleee   fffoooiiisss   pppaaarrr   aaannn...   

   

TTTaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnnsss   

dddeee   lll’’’AAAGGG   pppaaarrr   aaannn   
EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   

PPPllluuusss   dddeee   555000   %%%   111000   777666,,,999222   

555000%%%   333   222333,,,000888   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   IIIIIIIII :::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   

ssstttaaatttuuutttaaaiiirrreeesss   ddduuu   cccooonnnssseeeiii lll   ddd’’’aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn...   

TTTaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnnsss   ddduuu   

CCCAAA   pppaaarrr   aaannn   
EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   

PPPllluuusss   dddeee   555000   %%%   999   666999,,,222333   

555000   %%%   333   222333,,,000777   

MMMoooiiinnnsss   dddeee   555000%%%   111   777,,,777000   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   CCCooonnnssseeeiii lllsss   

ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn,,,   999      AAASSSAAACCCOOO      sssuuurrr   111333      (((666999,,,222333%%%)))      ooonnnttt   uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   

rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   CCCAAA   ààà   pppllluuusss   dddeee   555000%%%,,,   333   AAASSSAAACCCOOO   (((222333,,,000777%%%)))   ooonnnttt   uuunnn   tttaaauuuxxx   

mmmoooyyyeeennn   dddeee   555000%%%   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   uuunnneee   ssseeeuuullleee   AAASSSAAACCCOOO   aaa   uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   mmmoooiiinnnsss   

dddeee   555000%%%...   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   IIIVVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   

ssstttaaatttuuutttaaaiiirrreeesss   ddduuu   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn...   

TTTaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnn            

CCCGGG   
EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   

PPPllluuusss   dddeee   555000   %%%   999   666999,,,222333   

MMMoooiiinnnsss   dddeee   555000%%%   444   333000,,,777777   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   CCCooommmiiitttééésss   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn   999      

AAASSSAAACCCOOO   sssuuurrr   111333   (((666999,,,222333%%%)))   ooonnnttt   uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnnsss   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   

gggeeessstttiiiooonnn   ààà   pppllluuusss   dddeee   555000%%%,,,   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   444   AAASSSAAACCCOOO   (((333000,,,777777)))      ooonnnttt   uuunnn   tttaaauuuxxx   dddeee   

mmmoooiiinnnsss   dddeee   555000%%%...   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   VVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   

ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddaaannnsss   llleeesss   vvviii llllllaaagggeeesss   dddeee   lll’’’aaaiiirrreee...   

   RRRééépppooonnnssseee   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNeee   tttiiieeennnnnneeennnttt   pppaaasss   111111   888444,,,666111   

TTT iiieeennnnnneeennnttt   222   111555,,,333999   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO,,,   ssseeeuuullleeesss   dddeeeuuuxxx   

AAASSSAAACCCOOO   (((111555,,,333999%%%)))   tttiiieeennnnnneeennnttt   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddaaannnsss   llleeesss   

vvviii llllllaaagggeeesss   dddeee   lll’’’aaaiiirrreee...   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      VVVIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   rrreeennntttrrréééeeesss   

dddeeesss   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   dddeeesss   vvviii llllllaaagggeeesss...   

NNNiiivvveeeaaauuu   dddeee   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   AAASSSAAACCCOOO   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

SSSaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannnttt   666   444666,,,111555   

FFFaaaiiibbbllleee   444   333000,,,777777   

MMMoooyyyeeennn   333   222333,,,000888   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO,,,   666   AAASSSAAACCCOOO   

(((444666,,,111555%%%)))   ooonnnttt   uuunnn   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   sssaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannnttt,,,   333   AAASSSAAACCCOOO   

(((222333,,,000888%%%)))      ooonnnttt   uuunnn   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   mmmoooyyyeeennn      tttaaannndddiiisss   qqquuueee   444   

AAASSSAAACCCOOO   (((333000,,,777777%%%)))   ooonnnttt   uuunnn   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   fffaaaiiibbbllleee...      

   

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   VVVIIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   llleee   rrreeessspppeeecccttt   dddeee   lllaaa   

pppééérrriiiooodddiiiccciiitttééé   dddeee   vvveeerrrssseeemmmeeennnttt...   

RRRééépppooonnnssseee      EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

RRReeessspppeeecccttteeennnttt   111000   777666,,,999222   

RRReeessspppeeecccttteeennnttt   

qqquuueeelllqqquuueeesss   fffoooiiisss   

222   111555,,,333888   

NNNeee   rrreeessspppeeecccttteeennnttt   pppaaasss   111   777,,,777000   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO,,,   111000   AAASSSAAACCCOOO   

(((777666,,,999222%%%)))   rrreeessspppeeecccttteeennnttt   lllaaa   pppééérrriiiooodddiiiccciiitttééé   dddeee   vvveeerrrssseeemmmeeennnttt,,,   222   AAASSSAAACCCOOO   lllaaa   

rrreeessspppeeecccttteeennnttt   qqquuueeelllqqquuueeesss   fffoooiiisss   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   uuunnneee   ssseeeuuullleee   AAASSSAAACCCOOO   nnneee   lllaaa   

rrreeessspppeeecccttteee   pppaaasss...   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   VVVIIIIIIIII   :::    RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   lllaaa   ppprrraaatttiiiqqquuueee   dddeeesss   

aaaccctttiiivvviiitttééésss   gggééénnnééérrraaatttrrriiiccceeesss   dddeee   rrreeevvveeennnuuu...   

      EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNeee   mmmèèènnneeennnttt   pppaaasss   111333   111000000   

MMMèèènnneeennnttt   000   000   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

AAAuuucccuuunnneee   AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   nnneee   mmmèèènnneee   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   

gggééénnnééérrraaatttrrriiiccceeesss   dddeee   rrreeevvveeennnuuu...   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   IIIXXX   :::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ssseeelllooonnn   llleee   sssooollldddeee   dddeee   

rrreeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeee   cccoooûûûttt...   

      EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNééégggaaatttiiifff   777   555333,,,888555   

PPPooosssiiitttiiifff   666   444666,,,111555   

TTTOOOTTTAAALLL   111333   111000000%%%   

   

SSSeeelllooonnn   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee   aaauuuppprrrèèèsss   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO,,,   777   AAASSSAAACCCOOO   

(((555333,,,888555%%%)))   ooonnnttt   uuunnn   sssooollldddeee   dddeee   rrreeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeee   cccoooûûûttt   nnnééégggaaatttiiifff   eeennn   fffiiinnn   

ddd’’’aaannnnnnéééeee   222000000777...   

   

   

   



333---444...      AAACCCTTTEEEUUURRRSSS   IIIMMMPPPLLLIIIQQQUUUEEESSS   DDDAAANNNSSS   LLLAAA   GGGEEESSSTTTIIIOOONNN   DDDEEESSS   AAASSSAAACCCOOO   :::   

   

   

   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   555:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeennnqqquuuêêêtttééésss      

ssseeelllooonnn   llleeeuuurrr   aaavvviiisss   sssuuurrr   llleee   rrraaappppppooorrrttt   eeennntttrrreee   llleee   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   dddeee   llleeeuuurrr   CCCSSSCCCooommm   eeettt   

llleeeuuurrr   AAASSSAAACCCOOO   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   999111,,,888666%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   

tttrrrooouuuvvveeennnttt   qqquuu’’’iii lll   yyy   aaa   uuunnn   bbbooonnn   rrraaappppppooorrrttt   eeennntttrrreee   llleee   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   eeettt   

lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXX:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeennnqqquuuêêêtttééésss   ssseeelllooonnn   

lllaaa   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   ddduuu   cccaaapppiiitttaaalll   iiinnniiitttiiiaaalll   eeettt   aaaccctttuuueeelll...   

RRRééépppooonnnssseee   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   %%%   

NNNeee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt      pppaaasss   444000   777666,,,999222   

CCCooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   111222   222333,,,000888   

TTTOOOTTTAAALLL   555222   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   777666,,,999222%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss      nnneee   

sssaaavvveeennnttt   pppaaasss   llleee   cccaaapppiiitttaaalll   iiinnniiitttiiiaaalll   eeettt   aaaccctttuuueeelll   dddeee   llleeeuuurrr   CCCSSSCCCooommm...   

   

      

   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeennnqqquuuêêêtttééésss   ssseeelllooonnn   

lllaaa   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   rrreeeçççuuueee...   

RRRééépppooonnnssseee   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   

FFFooorrrmmmééésss   222888   555333,,,888555   

NNNooonnn   fffooorrrmmmééésss   222444   444666,,,111555   

TTTOOOTTTAAALLL   555222   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   555333,,,888555%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   

aaavvvaaaiiieeennnttt   ééétttééé   fffooorrrmmmééésss...      

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXIIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeennnqqquuuêêêtttééésss   ssseeelllooonnn   lllaaa   
cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeeesss   ppprrrooocccéééddduuurrreeesss   ddd’’’eeennncccaaaiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeeesss   rrreeeccceeetttttteeesss   eeettt   dddeeesss   dddééépppeeennnssseeesss   
dddeee   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt...   

RRRééépppooonnnssseee   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPooouuurrrccceeennntttaaagggeee   

NNNeee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt      pppaaasss   222777   555111,,,999222   

CCCooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   222555   444888,,,000888   

TTTOOOTTTAAALLL   555222   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   555111,,,999222%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   dddiiissseeennnttt   nnneee   pppaaasss   

cccooonnnnnnaaaiiitttrrreee   llleeesss   ppprrrooocccéééddduuurrreeesss   ddd’’’eeennncccaaaiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeeesss   rrreeeccceeetttttteeesss   eeerrr   dddeeesss   

dddééépppeeennnssseeesss   dddeee   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt         tttaaannndddiiisss   qqquuueee   444888,,,000888%%%   llleeesss   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt...      

   

   

   

   
   

333---555   ...   UUUSSSAAAGGGEEERRRSSS   DDDEEESSS   CCCSSSCCCooommm   :::   



   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   666:::   RRRééépppaaarrraaatttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   ssseeelllooonnn   

llleeeuuurrr   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   sssuuurrr   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,      888999,,,222333%%%      dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   (((sssoooiiittt   555888   sssuuurrr   666555   

uuusssaaagggeeerrrsss)))   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt      lll’’’AAASSSAAACCCOOO   tttaaannndddiiisss   qqquuueee   111000,,,777777%%%   nnneee   lllaaa   

cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt   pppaaasss...   

   

   111000,,,777777   
   

888999,,,222999   
   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXIIIIIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   ssseeelllooonnn   

lllaaa   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   ppprrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeee   

lll’’’AAASSSAAACCCOOO...      

PPPrrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNeee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   444444   666777,,,666999   

CCCoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   111999   222999,,,222333   

CCCSSSCCCooommm   111   111,,,555444   

MMMaaaiiirrriiieee   111   111,,,555444   

TTTOOOTTTAAALLL   666555   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   666777,,,666999%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   ssseeerrrvvviiiccceee   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   

iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   nnneee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   lllaaa   ppprrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   

fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...      

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      XXXIIIVVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   ssseeelllooonnn   

lllaaa   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   ppprrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeeesss   

CCCSSSCCCooommm...      

PPPrrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

RRReeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeee   cccoooûûûttt,,,   

VVVeeennnttteee   dddeee   MMMEEE   
222999   444444,,,666222   

NNNeee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   222333   333555,,,333888   

CCCoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   777   111000,,,777777   

MMMaaaiiirrriiieee   666   999,,,222333   

TTTOOOTTTAAALLL   666555   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   222999      uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   (((444444,,,666222%%%)))      

cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   qqquuueee   llleeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   

ppprrrooovvviiieeennnnnneeennnttt   ddduuu   rrreeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeee   cccoooûûûttt   eeettt   dddeee   lllaaa   vvveeennnttteee   dddeeesss   

mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   tttaaannndddiiisss   qqquuueee   222333   uuusssaaagggeeerrrsss   (((333555,,,333888%%%)))   nnneee   llleeesss      

cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss,,,   777   uuusssaaagggeeerrrsss   (((111000,,,777777%%%)))      pppeeennnssseeennnttt   qqquuu’’’eeelllllleeesss   ppprrrooovvviiieeennnnnneeennnttt   

dddeeesss   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   vvviii llllllaaagggeeeoooiiissseeesss   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   666   uuusssaaagggeeerrrsss   (((999,,,222333%%%)))   

pppeeennnssseeennnttt   qqquuu’’’eeelllllleeesss   ppprrrooovvviiieeennnnnneeennnttt   dddeee   lllaaa   mmmaaaiiirrriiieee...            

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXVVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   eeennnqqquuuêêêtttééésss      ssseeelllooonnn   lllaaa   

cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   iiinnnssstttaaannnccceee   dddeee   dddéééccciiisssiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   

OOOrrrgggaaannneeesss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

AAAGGG   444333   666666,,,111555   

NNNeee   sssaaavvveeennnttt   pppaaasss   222000   333000,,,777777   

CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn   222   333,,,000888   

TTTOOOTTTAAALLL   666555   111000000%%%   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   666666,,,111555%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   eeennnqqquuuêêêtttééésss      cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   lllaaa   

ppprrreeemmmiiièèèrrreee   iiinnnssstttaaannnccceee   dddeee   dddéééccciiisssiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO,,,   333000,,,777777%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   nnneee   

lllaaa   sssaaavvveeennnttt   pppaaasss   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   333,,,000888%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   pppeeennnsssaaaiiieeennnttt   qqquuu’’’iii lll   

sss’’’aaagggiiittt   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn...            

   

   

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXVVVIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   eeennnqqquuuêêêtttééésss      ssseeelllooonnn   

lllaaa   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   ddduuu   rrrôôôllleee   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn...   

RRRééépppooonnnssseee   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNeee   sssaaavvveeennnttt   pppaaasss   555888   888999,,,222333   

   EEExxxééécccuuutttiiiooonnn   dddeeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   444   666,,,111555   

GGGeeessstttiiiooonnn   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   333   444,,,666222   

TTTOOOTTTAAALLL   666555   111000000%%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   888999,,,222333%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   eeennnqqquuuêêêtttééésss   nnneee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   

llleee   rrrôôôllleee   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn,,,   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   666,,,111555%%%   dddeeesss   eeennnqqquuuêêêtttééésss   

cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   bbbiiieeennn   qqquuu’’’iii lll   sss’’’aaagggiiittt   dddeee   lll’’’eeexxxééécccuuutttiiiooonnn   dddeeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   ppprrriiissseeesss   ààà   

lll’’’aaasssssseeemmmbbbllléééeee   gggééénnnééérrraaallleee...   

   



TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      XXXVVVIIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   eeennnqqquuuêêêtttééésss   ssseeelllooonnn   lllaaa   
cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   MMMaaaiiirrriiieee---AAASSSAAACCCOOO...   

AAApppppprrréééccciiiaaatttiiiooonnn   EEEffffffeeeccctttiiifff   PPPrrrooopppooorrrtttiiiooonnn   %%%   

NNNeee   cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   666111   999333,,,888555   

CCCooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   444   666,,,111555   

TTTOOOTTTAAALLL   666555   111000000%%%   %%%   

   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   999333,,,888555%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   eeennnqqquuuêêêtttééésss   nnneee   

cccooonnnnnnaaaiiisssssseeennnttt   pppaaasss   lllaaa   cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   eeennntttrrreee   lllaaa   

mmmaaaiiirrriiieee   eeettt   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   

   

   

   

   

   



   

   

   

   

   

   
   
   

   
   

   
   

   

   

   



444...   CCCOOOMMMMMMEEENNNTTTAAAIIIRRREEESSS   EEETTT   DDDIIISSSCCCUUUSSSSSSIIIOOONNN      

•••   VVVaaallliiidddiiitttééé   eeettt   fffiiiaaabbbiiillliiitttééé   dddeee      lllaaa      mmméééttthhhooodddeee      eeettt      dddeeesss      dddooonnnnnnéééeeesss   :::   

AAAuuu   ttteeerrrmmmeee   dddeee   nnnoootttrrreee   ééétttuuudddeee   rrrééétttrrrooossspppeeeccctttiiivvveee,,,   tttrrraaannnsssvvveeerrrsssaaallleee   eeettt   

ppprrrooossspppeeeccctttiiivvveee   qqquuuiii   sss’’’eeesssttt   dddééérrrooouuullléééeee   ddduuu   111eeerrr   JJJaaannnvvviiieeerrr   aaauuu   333111   DDDéééccceeemmmbbbrrreee   

222000000777   dddaaannnsss   llleee   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   pppuuu   

qqquuueeessstttiiiooonnnnnneeerrr   111333      AAASSSAAACCCOOO      dddooonnnttt   111222   mmmeeemmmbbbrrreeesss   pppaaarrr   AAASSSAAACCCOOO   ;;;   aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   555   

bbbééénnnéééfffiiiccciiiaaaiiirrreeesss   dddeee      ssseeerrrvvviiiccceee   pppaaarrr   aaaiiirrreee   dddeee   sssaaannntttééé...   NNNoootttooonnnsss   tttooouuuttteeefffoooiiisss   qqquuueee   

lllooorrrsss   dddeee   nnnoootttrrreee   éééccchhhaaannntttiii llllllooonnnnnnaaagggeee,,,   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   ééétttééé   cccooonnnfffrrrooonnntttééésss   ààà   dddeeesss   

dddiiiffffffiiicccuuullltttééésss   pppooouuurrr   lllaaa   pppllluuupppaaarrrttt,,,   llliiiéééeeesss   ààà   lll’’’aaabbbssseeennnccceee   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   

ddd’’’AAASSSAAACCCOOO   aaauuu   mmmooommmeeennnttt   dddeee   lll’’’eeennnqqquuuêêêttteee...   AAAjjjooouuutttééé   ààà   ccceeelllaaa,,,   llleee   rrreeefffuuusss   dddeee   

ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   ssseeerrrvvviiiccceee   aaauuuxxx   qqquuueeessstttiiiooonnnnnnaaaiiirrreeesss...   AAAuuussssssiii   llleee   mmmaaannnqqquuueee   

dddeee   rrreeecccuuueeeiii lll   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnneeesss   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnnsss   tttrrrèèèsss   uuutttiii llleeesss   pppooouuurrr   aaapppppprrrooofffooonnndddiiirrr   

lll’’’aaannnaaalllyyyssseee   ooonnnttt   fffaaaiiittt   dddéééfffaaauuuttt...   LLLeeesss   sssuuuppppppooorrrtttsss   dddiiissspppooonnniiibbbllleeesss   ooonnnttt   ééétttééé   

eeexxxpppllloooiiitttééésss   mmmaaannnuuueeelllllleeemmmeeennnttt   eeettt   ooonnnttt   fffaaaiiittt   lll’’’ooobbbjjjeeettt   ddd’’’aaannnaaalllyyyssseee   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiqqquuueee   

gggrrrâââccceee   aaauuu   lllooogggiiiccciiieeelll   AAAcccccceeessssss...   LLLeeesss   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnnsss   cccooommmppptttaaabbbllleeesss    fffooouuurrrnnniiieeesss   

nnn’’’ooonnnttt   pppaaasss   pppeeerrrmmmiiisss   dddeee   tttrrraaaccceeerrr   uuunnn   ppprrrooofffiii lll   cccooommmppptttaaabbbllleee   fffiiiaaabbbllleee   dddeeesss   ccceeennntttrrreeesss   

dddeee   sssaaannntttééé   eeennncccooorrreee   mmmoooiiinnnsss   dddeee   fffaaaiiirrreee   uuunnneee   cccooommmppptttaaabbbiii llliiitttééé   aaannnaaalllyyytttiiiqqquuueee   pppooouuurrr   

aaapppppprrréééccciiieeerrr   llleeesss   ssseeecccttteeeuuurrrsss   dddeee   fffiiiaaabbbiii llliiitttééé   dddeeesss   ccceeennntttrrreeesss...   



SSSeeexxxeee   :::   

   AAAuuu   tttoootttaaalll   222222111   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   ooonnnttt   fffaaaiiittt   pppaaarrrtttiiieee   dddeee   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee...   

   LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee   aaa   ééétttééé   888333,,,777111%%%   mmmaaassscccuuullliiinnneee   eeettt   111666,,,222999%%%   

fffééémmmiiinnniiinnneee...   CCCeeetttttteee   ppprrrééédddooommmiiinnnaaannnccceee   mmmaaassscccuuullliiinnneee   pppooouuurrrrrraaaiiittt   êêêtttrrreee   ddduuueee   aaauuu   fffaaaiiittt   

qqquuueee   llleeesss   hhhooommmmmmeeesss   sssooonnnttt   llleeesss   pppllluuusss   iiimmmpppllliiiqqquuuééésss   dddaaannnsss   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   

aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee...   CCCeeetttttteee   cccooonnnssstttaaatttaaatttiiiooonnn   aaa   ééétttééé   

rrraaappppppooorrrtttéééeee   pppaaarrr   TTTaaammmbbbooouuurrraaa      AAA...   MMM...   [[[111555]]]   eeettt   DDDiiiaaarrrrrraaa   MMM...   SSS...   [[[111666]]]   ààà   BBBaaammmaaakkkooo,,,   

qqquuuiii   ooonnnttt   tttrrrooouuuvvvééé   rrreeessspppeeeccctttiiivvveeemmmeeennnttt,,,   666000%%%      eeettt   555444,,,111000   %%%   pppooouuurrr   llleeesss   hhhooommmmmmeeesss   ;;;   

444000%%%      eeettt   444555,,,999000%%%   pppooouuurrr   llleeesss   fffeee mmmmmmeeesss...   

•••   NNNiiivvveeeaaauuu   ddd’’’iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn   :::      

LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeennnqqquuuêêêtttéééeee      aaa   ééétttééé   555666,,,555777%%%   ssscccooolllaaarrriiissséééeee   ;;;   333111,,,666777%%%   nnn’’’ooonnnttt   

pppaaasss   dddééépppaaassssssééé   lll’’’ééécccooollleee   ppprrriiimmmaaaiiirrreee   eeettt   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   555%%%   ooonnnttt   sssuuuiiivvviii   dddeeesss   ééétttuuudddeeesss   

sssuuupppééérrriiieeeuuurrreeesss...   CCCeeesss   ccchhhiiiffffffrrreeesss   sssooonnnttt   ppprrroooccchhheeesss   dddeee   ccceeeuuuxxx   rrraaappppppooorrrtttééésss   pppaaarrr   SSSiiibbbyyy   

ZZZ...   [[[111777]]]   ààà   BBBaaammmaaakkkooo,,,   qqquuuiii   aaa   tttrrrooouuuvvvééé   111777...222%%%   pppooouuurrr   lll’’’ééécccooollleee   ppprrriiimmmaaaiiirrreee   eeettt   444,,,666%%%   

pppooouuurrr   lll’’’ééécccooollleee   sssuuupppééérrriiieeeuuurrreee...   



•••   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee:::   

•••    EEElllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn   eeettt   vvvaaallliiidddaaatttiiiooonnn   ddduuu   ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   bbbuuudddgggeeettt   aaannnnnnuuueeelll      222000000777:::   

LLLaaa   qqquuuaaasssiii---tttoootttaaallliiitttééé   dddeeesss      AAASSSAAACCCOOO   (((999222,,,333000%%%)))   aaavvvaaaiiieeennnttt   ééélllaaabbbooorrrééé   eeettt   vvvaaallliiidddééé   llleee   

bbbuuudddgggeeettt   aaannnnnnuuueeelll...   

   CCCeeeccciii   sss’’’eeexxxpppllliiiqqquuueee   pppaaarrr   llleee   fffaaaiiittt   qqquuueee   lll’’’éééqqquuuiiipppeee   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   aaavvvaaaiiittt   ppprrrooocccééédddééé   ààà   

lllaaa   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeennn   ééélllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn   dddeeesss   

PPPrrrooogggrrraaammmmmmeeesss   eeettt   BBBiii lllaaannn   eeennn   fffiiinnn   222000000666...   

•••    PPPrrrééévvvoooyyyaaannnccceee   dddeee   lll'''aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt   :::   

SSSeeeuuullleeesss   111///333   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ppprrrééévvvoooyyyaaaiiieeennnttt   lll’’’aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeeesss   mmmaaatttééérrriiieeelllsss   

mmmééédddiiicccaaauuuxxx,,,   dddeeesss   mmmoootttooosss   eeettt   dddeeesss   fffrrriiigggooosss...   CCCeee   rrrééésssuuullltttaaattt   cccooorrrrrrooobbbooorrraaaiiieeennnttt   llleeesss   

rrreeevvveeennnuuusss   fffaaaiiibbbllleeesss   ddduuu   rrreeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeeesss   cccoooûûûtttsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   

pppééérrriiiooodddeee   (((555444%%%   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   aaavvvaaaiiieeennnttt   uuunnn   sssooollldddeee   dddeee   rrreeecccooouuuvvvrrreeemmmeeennnttt   dddeeesss   

cccoooûûûtttsss   nnnééégggaaatttiiifff   eeennn   fffiiinnn   222000000777)))   ddd’’’oooùùù   lll’’’iiinnntttééérrrêêêttt   dddeee      lll’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   dddeee   lll’’’ééétttaaattt   



pppaaarrr   rrraaappppppooorrrttt   ààà   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   sssaaalllaaaiiirrreeesss   dddeee   lll’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeeesss   

dddiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm      sssuuurrr   fffooonnndddsss   PPPPPPTTTEEE...   

•••    TTTeeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   ssstttaaatttuuutttaaaiiirrreeesss   :::   

LLLaaa   ttteeennnuuueee   dddeee   lll’’’AAAsssssseeemmmbbbllléééeee   GGGééénnnééérrraaallleee   (((dddeeeuuuxxx   fffoooiiisss   pppaaarrr   aaannn)))   ééétttaaaiiittt   

rrreeessspppeeeccctttéééeee   pppaaarrr   lllaaa   mmmaaajjjooorrriiitttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa   (((777666,,,999222%%%))),,,   ééégggaaallleeemmmeeennnttt      llleee   tttaaauuuxxx   dddeee   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   CCCooonnnssseeeiii lll   

ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   CCCooommmiiitttééé   dddeee   GGGeeessstttiiiooonnn   dddééépppaaassssssaaaiiittt      lllaaa   mmmoooyyyeeennnnnneee   

dddaaannnsss   999   AAASSSAAACCC000   sssuuurrr   111333(((666999,,,222333%%%)))...CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   ccceeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   

aaacccccceeeppptttaaabbbllleeesss   nnneee   rrreeeffflllééétttaaaiiieeennnttt      pppaaasss   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   ddd’’’iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   

cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   sssuuurrr   llleeeuuurrr   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooo nnn...   CCCeeetttttteee   rrreeemmmaaarrrqqquuueee   aaa   

ééétttééé   cccaaarrraaaccctttééérrriiissséééeee   pppaaarrr   lllaaa   mmmééécccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeeesss   ppprrrooocccéééddduuurrreeesss   

ddd’’’eeennncccaaaiiisssssseeemmmeeennnttt      dddeeesss   rrreeeccceeetttttteeesss   eeettt   dddeeesss   dddééépppeeennnssseeesss   dddeee   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt      

pppaaarrr   uuunnneee   ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnn   aaasssssseeezzz   cccooonnnsssiiidddééérrraaabbbllleee   (((555111,,,999222%%%)))   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   

ccceeesss   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss...   



TTTeeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddaaannnsss   llleeesss   vvviii llllllaaagggeeesss   dddeee   lll’’’aaaiiirrreee...   

SSSeeeuuullleeemmmeeennnttt      222   AAASSSAAACCCOOO   (((111555,,,333999%%%)))   ttteeennnaaaiiieeennnttt   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   

ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddaaannnsss   llleeesss   vvviii llllllaaagggeeesss   dddeee   lll’’’aaaiiirrreee...   

   CCCeee   rrrééésssuuullltttaaattt   aaavvvaaaiiittt   pppooouuurrr   cccooonnnssséééqqquuueeennnccceeesss   lllaaa   fffaaaiiibbbllleee   mmmooobbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   

cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   pppaaarrr   rrraaappppppooorrrttt      nnnooonnn   ssseeeuuullleeemmmeeennnttt   aaauuuxxx   cccoootttiiisssaaatttiiiooonnnsss   dddeeesss   

vvviii llllllaaagggeeesss   dddooonnnttt   llleee   nnniiivvveeeaaauuu   nnn’’’ééétttaaaiiittt   sssaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannnttt   qqquuueee   dddaaannnsss   666   AAASSSAAACCCOOO,,,   mmmaaaiiisss   

aaauuussssssiii      ààà   lllaaa   mmmééécccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   ddduuu   rrrôôôllleee   dddeeesss   ooorrrgggaaannneeesss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   pppaaarrr   llleeesss   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss,,,   ddd’’’aaaiii lllllleeeuuurrrsss   ccceee   qqquuu’’’aaa   dddééémmmooonnntttrrrééé   ccceeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   :::   888999,,,222333%%%   

iiigggnnnooorrraaaiiieeennnttt   llleee   rrrôôôllleee   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   eeettt   666777,,,666999%%%   nnn’’’aaavvvaaaiiieeennnttt   pppaaasss   

ddd’’’iiidddéééeee   sssuuurrr   lllaaa   ppprrrooo vvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...      

[[[TTTaaabbbllleeeaaauuu   XXXVVV   eeettt   XXXVVVIIIIIIIII]]]   

•••    RRReeessspppeeecccttt   dddeee   lllaaa   pppééérrriiiooodddiiiccciiitttééé   dddeee   vvveeerrrssseeemmmeeennnttt   :::   

EEEnnnvvviiirrrooonnn   777666,,,999222%%%   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   rrreeessspppeeeccctttaaaiiieeennnttt   lllaaa   pppééérrriiiooodddiiiccciiitttééé   dddeee   

vvveeerrrssseeemmmeeennnttt...   CCCeee   rrrééésssuuullltttaaattt   aaacccccceeeppptttaaabbbllleee   ééétttaaaiiittt   eeennn   fffaaavvveeeuuurrr   dddeee   lll’’’aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn   

dddeeesss   rrrèèègggllleeesss   dddeee   bbbiii lllaaannn   eeettt   cccooommmpppttteee   ddd’’’eeexxxpppllloooiiitttaaatttiiiooonnn...         



•••    RRRaaappppppooorrrttt      PPPeeerrrsssooonnnnnneeelll---AAASSSAAACCCOOO   :::   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   ééétttuuudddeee,,,   999111,,,888666%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   tttrrrooouuuvvvaaaiiieeennnttt      

qqquuu’’’iii lll   yyy   aaavvvaaaiiittt   uuunnn   bbbooonnn   rrraaappppppooorrrttt   eeennntttrrreee   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeettt   llleee   

pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...   CCCeee   bbbooonnn   rrraaappppppooorrrttt   sss’’’eeexxxpppllliiiqqquuueeerrraaaiiittt   pppaaarrr   

lll’’’eeexxxpppééérrriiieeennnccceee   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   TTTeeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   dddeee   ccceeennntttrrreee   eeettt   lllaaa   

cccooommmppprrréééhhheeennnsssiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   qqquuuaaannnttt   ààà   lll’’’aaassspppeeecccttt   

cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee...   CCCeeesss   DDDiiirrreeecccttteeeuuurrrsss   TTTeeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   ééétttaaaiiieeennnttt      dddeeesss   mmmééédddeeeccciiinnnsss,,,   

dddeeesss   TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennnsss   SSSuuupppééérrriiieeeuuurrrsss   dddeee   SSSaaannntttééé   ooouuu   aaauuu   mmm oooiiinnnsss   dddeeesss   IIInnnfffiiirrrmmmiiieeerrrsss   ddduuu   

ppprrreeemmmiiieeerrr   cccyyycccllleee...   

•••    FFFooorrrmmmaaatttiiiooonnn   rrreeeçççuuueee:::   

EEEnnnvvviiirrrooonnn,,,   uuunnneee   ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnn   mmmoooyyyeeennnnnneee   dddeee   555333,,,888555%%%   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   

AAASSSAAACCCOOO   aaavvvaaaiiieeennnttt      rrreeeçççuuu   uuunnneee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   ddduuurrraaannnttt   llleeeuuurrr   mmmaaannndddaaattt...   CCCeee   qqquuuiii   

sssooouuusss   eeennnttteeennnddd   lll’’’iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddeee   fffiiinnnaaannnccceeemmmeeennntttsss      ppprrrooogggrrraaammmmmmééésss   dddaaannnsss   llleeesss   

ppplllaaannnsss   ooopppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelllsss   pppooouuurrr   aaassssssuuurrreeerrr   uuunnneee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   eeeffffffeeeccctttiiivvveee      dddeeesss   

aaacccttteeeuuurrrsss   iiimmmpppllliiiqqquuuééésss   dddaaannnsss   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO...            



•••   UUUsssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm:::   

•••    NNNiiivvveeeaaauuu   dddeee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   sssuuurrr      llleeesss   

AAASSSAAACCCOOO   :::   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee,,,   888999,,,222333%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCOOOMMM   iiinnnttteeerrrrrrooogggééésss   

cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt      llleeeuuurrr   AAASSSAAACCCOOO...   CCCeee   rrrééésssuuullltttaaattt   eeesssttt   ppprrroooccchhheee   dddeee   ccceeellluuuiii   dddeee   

TTTAAAMMMBBBOOOUUURRRAAA      AAA...   MMM...   [[[111555]]]      eeennn   222000000666      qqquuuiii   aaavvvaaaiiittt   tttrrrooouuuvvvééé   999555,,,555%%%...   BBBiiieeennn   qqquuueee   

nnnoootttrrreee   ééétttuuudddeee   tttrrrooouuuvvveee   uuunnneee   ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnn   aaasssssseeezzz   cccooonnnsssiiidddééérrraaabbbllleee,,,   ccceeelllaaa   nnneee   

rrreeeffflllééétttaaaiiittt   qqquuu’’’ààà   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   ééégggaaarrrdddsss   llleee   dddeeegggrrrééé   dddeee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   

sssuuurrr   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...         

•••    CCCooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   iiinnnssstttaaannnccceee   dddeee   dddéééccciiisssiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee   666666,,,111555%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt   lllaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   

iiinnnssstttaaannnccceee   dddeee   dddéééccciiisssiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO...   CCCeeelllaaa   sss’’’eeexxxpppllliiiqqquuueee   pppaaarrr   llleee   rrreeessspppeeecccttt   dddeee   

lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeee   lll’’’AAAsssssseeemmmbbbllléééeee   GGGééénnnééérrraaallleee   lllaaa   mmmaaajjjooorrriiitttééé   (((777666,,,999222%%%)))   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   

ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...         



   

•••       CCCooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   ddduuu   rrrôôôllleee   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn...   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee   888999,,,222333%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss      nnneee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt   pppaaasss   llleee   rrrôôôllleee   

ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn...   CCCeeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   nnnooonnn   sssaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannntttsss   sss’’’eeexxxpppllliiiqqquuueeennnttt   

pppaaarrr   lll’’’iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddeeesss   aaaccctttiiiooonnnsss   dddeee   ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   

dddeeesss   aaaiiirrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   

•••    CCCooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   dddeee   lllaaa   cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   MMMaaaiiirrriiieee---

AAASSSAAACCCOOO...   

DDDaaannnsss   nnnoootttrrreee   sssééérrriiieee   999333,,,888555%%%   dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   nnneee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaaiiieeennnttt   

pppaaasss   lllaaa   cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee...   LLL’’’aaannnaaalllyyyssseee   dddeee   ccceee   rrrééésssuuullltttaaattt   

mmmooonnntttrrraaaiiittt   qqquuueee   llleeesss   CCCooonnnssseeeiii lllsss   ddd’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaaccciiinnnaaa   ooonnnttt   pppeeeuuu   ddd’’’iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee   dddaaannnsss   llleee   cccaaadddrrreee   dddeee   lll’’’iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   sssuuurrr   lllaaa   

CCCAAAMMM...      

CCCeee   qqquuuiii   nnn’’’eeesssttt   pppaaasss   eeennn   fffaaavvveeeuuurrr   ddduuu   cccaaarrraaaccctttèèèrrreee   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   lllaaa   

ssstttrrruuuccctttuuurrreee...   



   

   

   
   
   
   
   
   
   

   
   

   

   
   
   

   



555...   CCCOOONNNCCCLLLUUUSSSIIIOOONNN   EEETTT   RRREEECCCOOOMMMMMMAAANNNDDDAAATTTIIIOOONNNSSS      

CCCooonnncccllluuusssiiiooonnn   :::   

CCCeeetttttteee   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   ééétttuuudddeee   ddd’’’ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   ddduuu   

DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa      aaa   lll’’’aaavvvaaannntttaaagggeee   dddeee   pppooossseeerrr   cccooonnncccrrrèèèttteeemmmeeennnttt   

dddeeesss   pppiiisssttteeesss   dddeee   rrréééfffllleeexxxiiiooonnnsss   sssuuurrr   lllaaa   fffooonnnccctttiiiooonnnnnnaaallliiitttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   eeettt   sssuuurrrtttooouuuttt   

sssuuurrr   llleee   dddeeegggrrrééé   dddeee   mmmooobbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   sssoooccciiiaaallleee   aaauuutttooouuurrr   dddeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   dddeee   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeemmmeeennnttt   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO...      

   SSSeeelllooonnn   nnnoootttrrreee   ééétttuuudddeee,,,   llleeesss   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   

dddaaannnsss   llleee   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   pppeeeuuuvvveeennnttt   êêêtttrrreee   cccooonnnsssiiidddééérrréééeeesss      

cccooommmmmmeee   uuunnneee   rrréééuuussssssiiittteee...   LLLeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ooonnnttt   uuunnn   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   

cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee   aaacccccceeeppptttaaabbbllleee   dddeee   lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn,,,   iii lll   eeennn   eeesssttt   dddeee   mmmêêêmmmeee   dddeee   

lll’’’ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn   aaauuu   ssseeeiiinnn   dddeeesss   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   eeettt   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...   LLLaaa   mmmaaajjjooorrriiitttééé   

dddeee   ccceeesss   AAASSSAAACCCOOO   rrreeessspppeeecccttteeennnttt   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   ssstttaaatttuuutttaaaiiirrreeesss   cccooommmpppttteee   

ttteeennnuuu   dddeeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   qqquuueee   nnn ooouuusss   aaavvvooonnnsss   ooobbbssseeerrrvvvééésss...      



   
CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   ccceeesss   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss      lllaaaiiisssssseeennnttt      aaappppppaaarrraaaîîîtttrrreee   ccceeerrrtttaaaiiinnneeesss   

fffaaaiiibbbllleeesssssseeesss   qqquuuiii   eeexxxiiigggeeennnttt   dddeeesss   sssooollluuutttiiiooonnnsss   aaadddéééqqquuuaaattteeesss   eeettt   rrraaapppiiidddeeesss   :::      

IIInnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   ddd’’’ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn,,,   ddd’’’iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   mmmooobbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   dddaaannnsss   lll’’’eeexxxééécccuuutttiiiooonnn   dddeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   ddd’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   ;;;      

FFFaaaiiibbbllleee   cccooonnnnnnaaaiiissssssaaannnccceee      dddeeesss   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeee   CCCSSSCCCooommm   sssuuurrr   :::   

llleee   rrrôôôllleee   ddduuu   cccooommmiiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   ;;;   

lllaaa   ppprrrooovvveeennnaaannnccceee   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreeesss   dddeee   llleeeuuurrr   AAASSSAAACCCOOO   ;;;   

lllaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   iiinnnssstttaaannnccceee   dddeee   dddéééccciiisssiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOO   ;;;      

lllaaa   cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   ;;;      

NNNooonnn   ppprrrééévvvoooyyyaaannnccceee   dddeee   lll’’’aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeeesss   mmmaaatttééérrriiieeelllsss   mmmééédddiiicccaaauuuxxx,,,   dddeeesss   

mmmoootttooosss,,,   dddeeesss   fffrrriiigggooosss      dddaaannnsss   llleee   ppplllaaannn   ooopppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelll   ;;;   

IIInnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddeee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn   aaauuu   cccooouuurrrsss   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   ssstttaaatttuuutttaaaiiirrreeesss   ;;;   

IIInnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddaaannnsss   lllaaa   ttteeennnuuueee   dddeeesss   sssuuuppppppooorrrtttsss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn;;;   



AAAbbbssseeennnccceee   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   gggééénnnééérrraaatttrrriiiccceeesss   dddeee   rrreeevvveeennnuuueeesss   :::   ccceeetttttteee   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn   

mmmeeennnaaaccceee   lllaaa   pppééérrreeennnnnniiitttééé   dddeee   ccceeesss   aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   ààà   lllaaa   lllooonnnggguuueee   ;;;   

IIIlll   eeesssttt      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   dddeee   sssiiigggnnnaaallleeerrr   qqquuueee   lllaaa   pppllluuupppaaarrrttt      dddeeesss   cccooommmiiitttééésss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn      

dddaaannnsss   llleee   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ooonnnttt   ééétttééé   mmmiiisss   eeennn   ppplllaaaccceee   dddaaannnsss   dddeeesss   

cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss   aaasssssseeezzz   pppaaarrrtttiiicccuuullliiièèèrrreeesss   qqquuuiii   fffooonnnttt   qqquuu’’’aaauuujjjooouuurrrddd’’’hhhuuuiii,,,   iii lllsss   ooonnnttt      dddeeesss   

dddiiiffffffiiicccuuullltttééésss   pppooouuurrr   fffaaaiiirrreee   fffaaaccceee   ààà   llleeeuuurrrsss   rrreeessspppooonnnsssaaabbbiii llliiitttééésss...   PPPaaarrrmmmiii   ccceeesss   

cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,   nnnooouuusss   pppooouuuvvvooonnnsss   ccciiittteeerrr   :::      

IIInnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddeee   ppprrrééépppaaarrraaatttiiiooonnn   :::   uuunnneee   fffoooiiisss   éééllluuusss,,,   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   

cccooommmiiitttééésss   ooonnnttt   rrreeeçççuuu   uuunnneee   cccooouuurrrttteee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   iiinnniiitttiiiaaallleee   eeennn   gggeeessstttiiiooonnn   qqquuuiii,,,   

dddaaannnsss   lllaaa   pppllluuupppaaarrrttt   dddeeesss   cccaaasss,,,   nnn’’’aaa   pppaaasss   ééétttééé   sssuuuiiivvviiieee   dddeee   sssuuupppeeerrrvvviiisssiiiooonnn   rrréééggguuullliiièèèrrreee   

nnniii   dddeee   rrreeecccyyyccclllaaagggeee   ;;;   

AAAuuu   cccooouuurrrsss   ddduuu   ccchhhoooiiixxx   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss,,,   llleeesss   pppaaayyysssaaannnsss   ooonnnttt   sssuuurrrtttooouuuttt   cccooommmppptttééé   

sssuuurrr   lllaaa   cccooonnnfffiiiaaannnccceee   qqquuu’’’iii lllsss   aaavvvaaaiiieeennnttt   eeennn   uuunnneee   pppeeerrrsssooonnnnnneee   eeettt   nnnooonnn   sssuuurrr   sssaaa   

cccooommmpppéééttteeennnccceee...   CCC’’’eeesssttt   aaaiiinnnsssiii   qqquuueee   lll’’’ooonnn   pppooouuuvvvaaaiiittt   rrreeennncccooonnntttrrreeerrr   dddeeesss   tttrrrééésssooorrriiieeerrrsss   



nnnooonnn   ssscccooolllaaarrriiisssééésss,,,   ccceeeccciii   rrreeennnddd   pppaaarrrtttiiicccuuullliiièèèrrreeemmmeeennnttt   dddiiiffffffiiiccciii llleee   lll’’’eeexxxeeerrrccciiiccceee   

cccooorrrrrreeecccttt   dddeee   lllaaa   fffooonnnccctttiiiooonnn...   

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   



RRReeecccooommmmmmaaannndddaaatttiiiooonnnsss   :::   

AAAuuu   ttteeerrrmmmeee   dddeee   ccceeetttttteee   ééétttuuudddeee,,,   llleeesss   rrreeecccooommmmmmaaannndddaaatttiiiooonnnsss   sssuuuiiivvvaaannnttteeesss   sssooonnnttt   

ppprrrooopppooossséééeeesss   eeettt   sss’’’aaadddrrreeesssssseeennnttt   :::   

   AAAuuu   MMMiiinnniiissstttèèèrrreee   dddeee   lllaaa   sssaaannntttééé   

   AAAmmmeeennneeerrr      llleeesss   cccooolllllleeeccctttiiivvviiitttééésss   eeettt   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   ààà   rrreeessspppeeecccttteeerrr   lllaaa   

cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   ;;;   

   AAAssssssuuurrreeerrr      llleee   fffiiinnnaaannnccceeemmmeeennnttt   dddeee   lllaaa   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   rrréééggguuullliiièèèrrreee   eeennn   gggeeessstttiiiooonnn   

dddeeesss   rrreeessspppooonnnsssaaabbbllleeesss   dddeeesss   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   ;;;      



   

   AAAuuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   dddeee   RRRéééfffééérrreeennnccceee   

   AAAmmmeeennneeerrr      llleeesss   cccooolllllleeeccctttiiivvviiitttééésss   eeettt   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   ààà   rrreeessspppeeecccttteeerrr   lllaaa   

cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn   ddd’’’aaassssssiiissstttaaannnccceee   mmmuuutttuuueeelllllleee   ;;;   

   AAAssssssuuurrreeerrr      lllaaa   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   rrréééggguuullliiièèèrrreee   dddeeesss   rrreeessspppooonnnsssaaabbbllleeesss   dddeeesss   

aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnnsss   eeettt   llleeesss   aaagggeeennntttsss   dddeee   sssaaannntttééé      aaauuuxxx   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueeesss   dddeee   

rrreeennnfffooorrrccceeemmmeeennnttt   dddeee   lllaaa   pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee;;;   

   AAAccccccooommmpppaaagggnnneeerrr      llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   ààà   aaatttttteeeiiinnndddrrreee   llleeeuuurrrsss   ooobbbjjjeeeccctttiiifffsss   eeennn   llleeeuuurrr   

aaappppppooorrrtttaaannnttt   uuunnn   aaappppppuuuiii   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueee   eeettt   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiifff   nnnéééccceeessssssaaaiiirrreee...   

   RRReeennnfffooorrrccceeerrr   lllaaa   cccaaapppaaaccciiitttééé   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   pppooouuurrr   lllaaa   rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnn   

sssyyyssstttééémmmaaatttiiiqqquuueee   dddeeesss   aaauuutttooo---ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnnsss...      



   

   AAAuuuxxx   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddduuu   CCCAAA   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   

   DDDééésssiiigggnnneeerrr   tttooouuujjjooouuurrrsss   dddeeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   cccooonnnfffiiiaaannnttteeesss   eeettt   qqquuuiii   ooonnnttt   dddeeesss   

cccooommmpppéééttteeennnccceeesss   nnnéééccceeessssssaaaiiirrreeesss   pppooouuurrr   gggééérrreeerrr   llleeesss   aaaffffffaaaiiirrreeesss   dddeee   

lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   lllooorrrsss   ddduuu   ccchhhoooiiixxx   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   rrreeessspppooonnnsssaaabbbllleeesss   dddeee   

gggeeessstttiiiooonnn;;;   

   FFFaaaiiirrreee   ppprrreeeuuuvvveee   dddeee   tttaaacccttt   eeettt   mmmaaaiiinnnttteeennniiirrr   uuunnn   bbbooonnn   sssyyyssstttèèèmmmeee   dddeee   

cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn   eeennntttrrreee   eeeuuuxxx   eeettt   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeee   lllaaa   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   

aaafffiiinnn   ddd’’’eeennntttrrreeettteeennniiirrr   llleee   ssseeennntttiiimmmeeennnttt   ddd’’’aaappppppaaarrrttteeennnaaannnccceee   ààà   lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn...   

AAA   ccceeettt   eeeffffffeeettt,,,   llleeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   ddduuu   CCCAAA   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   dddoooiiivvveeennnttt   ooorrrgggaaannniiissseeerrr   dddeeesss   

cccaaammmpppaaagggnnneeesss   dddeee   ssseeennnsssiiibbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   eeettt   ddd’’’iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   aaauuuppprrrèèèsss   dddeee   lllaaa   

pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   aaafffiiinnn   qqquuu’’’eeelllllleee   cccooommmppprrreeennnnnneee   eeettt   aaadddhhhèèèrrreee   pppllleeeiiinnneeemmmeeennnttt   ààà   ccceeetttttteee   

iiidddéééeee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   qqquuuiii   cccooonnnssstttiiitttuuueee   dddeee   nnnooosss   jjjooouuurrrsss   uuunnn   

mmmoooyyyeeennn   fffiiiaaabbbllleee   ddd’’’aaaccccccèèèsss   aaauuuxxx   sssoooiiinnnsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   dddeee   qqquuuaaallliiitttééé...   



PPPrrrééévvvoooiiirrr   lll’’’aaammmooorrrtttiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeeesss   mmmaaatttééérrriiieeelllsss   mmmééédddiiicccaaauuuxxx,,,   dddeeesss   iiimmmmmmooobbbiii llliiieeerrrsss,,,   

dddeeesss   mmmoootttooosss,,,   dddeeesss   rrréééfffrrriiigggééérrraaattteeeuuurrrsss………   



   

CCCeeesss   bbbiiieeennnsss   sssuuubbbiiisssssseeennnttt   aaavvveeeccc   llleee   ttteeemmmpppsss   uuunnneee   dddéééppprrréééccciiiaaatttiiiooonnn   ccc'''eeesssttt---ààà---dddiiirrreee   

uuunnneee   pppeeerrrttteee   dddeee   vvvaaallleeeuuurrr   iiirrrrrrééévvveeerrrsssiiibbbllleee   ddduuueee   ààà   lll’’’uuusssuuurrreee,,,      vvviiieeeiii lllllliiisssssseeemmmeeennnttt   ooouuu   

aaauuutttrrreee...   CCCeeetttttteee   dddéééppprrréééccciiiaaatttiiiooonnn   cccooonnnssstttiiitttuuueee   uuunnneee   ccchhhaaarrrgggeee   pppooouuurrr   llleee   CCCSSSCCCooommm   qqquuuiii   

dddeeevvvrrraaa   ààà   ttteeerrrmmmeee   llleeesss   rrreeemmmppplllaaaccceeerrr   ;;;   

   TTTeeennniiirrr   dddeeesss   aaasssssseeemmmbbbllléééeeesss   gggééénnnééérrraaallleeesss   aaavvveeeccc   ppprrréééssseeennntttaaatttiiiooonnn   dddeee   bbbiii lllaaannn   

aaannnnnnuuueeelll   rrréééeeelll   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   (((fffiiinnnaaannnccciiieeerrr   eeettt   ttteeeccchhhnnniiiqqquuueee)))   ;;;      

   AAAssssssuuurrreeerrr   lll’’’iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnn   dddeeesss   fffeeemmmmmmeeesss   dddaaannnsss   llleeesss   ooorrrgggaaannneeesss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   

dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO;;;      

   AAAssssssuuurrreeerrr   eeettt   gggaaarrraaannntttiiirrr   uuunnneee   bbbooonnnnnneee   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   fffooonnndddsss   pppaaarrr   uuunnneee   

fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   sssuuupppppplllééémmmeeennntttaaaiiirrreee   dddeeesss   aaacccttteeeuuurrrsss   eeennn   gggeeessstttiiiooonnn   eeettt   pppaaarrr   

lll’’’iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiisssaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceeetttttteee   gggeeessstttiiiooonnn   aaafffiiinnn   dddeee   rrreeennnfffooorrrccceeerrr   llleeesss   

iiinnnssstttrrruuummmeeennntttsss   dddeee   cccooonnntttrrrôôôllleee   ;;;   

   IIInnniiitttiiieeerrr   dddeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   gggééénnnééérrraaatttrrriiiccceeesss   dddeee   rrreeevvveeennnuuusss   (((AAAGGGRRR)))   dddiiiffffffééérrreeennnttteeesss   

dddeee   ccceeelllllleeesss   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   eeennn   aaammmeeennnaaannnttt   llleeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   dddeee   lll’’’aaaiiirrreee   dddeee   



cccooouuuvvveeerrrtttuuurrreee   ddduuu   ccceeennntttrrreee   ààà   aaadddhhhééérrreeerrr   ààà   lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   eeettt   ààà   pppaaarrrtttiiiccciiipppeeerrr   

aaaccctttiiivvveeemmmeeennnttt   eeettt   vvvooolllooonnntttaaaiiirrreeemmmeeennnttt   ààà   lllaaa   vvviiieee   aaassssssoooccciiiaaatttiiivvveee   ;;;   

   PPPrrrééévvvoooiiirrr   ààà   lllooonnnggg   ttteeerrrmmmeee   uuunnneee   gggeeessstttiiiooonnn   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiissséééeee   ddduuu   ccceeennntttrrreee   pppooouuurrr   

pppeeerrrmmmeeettttttrrreee   dddeee   fffaaaiiirrreee   dddeeesss   ssstttaaatttiiissstttiiiqqquuueeesss   fffiiiaaabbbllleeesss   sssuuurrr   llleee   ppplllaaannn   

ttteeeccchhhnnniiiqqquuueee   eeettt   fffiiinnnaaannnccciiieeerrr...   

   AAAuuu   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   ddduuu   CCCSSSCCCooommm   eeennn   gggééénnnééérrraaalll   eeettt   aaauuu   mmmééédddeeeccciiinnn   eeennn   

pppaaarrrtttiiicccuuullliiieeerrr   

   CCCrrréééeeerrr   uuunnn   vvvééérrriiitttaaabbbllleee   ssseeerrrvvviiiccceee   ddd’’’aaaccccccuuueeeiii lll   pppooouuurrr   iiinnnfffooorrrmmmeeerrr   eeettt   ooorrriiieeennnttteeerrr   

llleeesss   cccllliiieeennntttsss   aaafffiiinnn   ddd’’’aaammméééllliiiooorrreeerrr   ddd’’’aaavvvaaannntttaaagggeee   lllaaa   qqquuuaaallliiitttééé   dddeeesss   sssoooiiinnnsss;;;   

   AAAiiidddeeerrr   llleeesss   AAASSSAAACCCOOO   ààà   sssuuusssccciiittteeerrr   uuunnneee   pppllluuusss   gggrrraaannndddeee   mmmooobbbiii llliiisssaaatttiiiooonnn   

sssoooccciiiaaallleee   aaafffiiinnn   dddeee   rrreeennnfffooorrrccceeerrr   lll’’’aaassssssiiissseee   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   lllaaa   

ssstttrrruuuccctttuuurrreee...   

   

   
   



   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   

   

   

   

   

   



555...   BBBIIIBBBLLLIIIOOOGGGRRRAAAPPPHHHIIIEEE   
000111   MMMAAARRRIIIKKKOOO      BBB...   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   

DDDaaaooouuudddaaabbbooouuugggooouuu(((AAADDDAAASSSCCCOOO)))   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo   222000000555   ;;;   nnn°°°666333...   

000222   BBBAAALLLLLLOOO...   MMM   eeettt   BBBUUUNNNDDDYYY...   FFF      

                  RRRaaappppppooorrrttt   sssuuurrr   lllaaa   mmmiiissseee   eeennn   œœœuuuvvvrrreee   dddeee   lll’’’iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee   dddeee   BBBaaammmaaakkkooo   :::   111000   aaannnsss   

aaappprrrèèèsss                           

                  111999888777---      111999999999   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo   222000000000...   

000333   MMMOOOSSS      

MMMiiissseee   eeennn   œœœuuuvvvrrreee   dddeee   lllaaa   ssstttrrraaatttééégggiiieee   mmmooonnndddiiiaaallleee   dddeee   lllaaa   sssaaannntttééé   pppooouuurrr   tttooouuusss   ddd’’’iiiccciii   

lll’’’aaannn   222000000000   ;;;   dddeeeuuuxxxiiièèèmmmeee   ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ;;;   hhhuuuiiitttiiièèèmmmeee   rrraaappppppooorrrttt   sssuuurrr   lllaaa   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn   

sssaaannniiitttaaaiiirrreee   dddaaannnsss   llleee   mmmooonnndddeee   vvvooolll   111   :::   aaannnaaalllyyyssseee   mmmooonnndddiiiaaallleee   GGGeeennnèèèvvveee   111999999333...   

000444      AAAmmmbbbaaassssssaaadddeee   RRRoooyyyaaallleee   dddeeesss   PPPaaayyysss   BBBaaasss   

LLL’’’EEEvvvooollluuutttiiiooonnn   ddduuu   sssyyyssstttèèèmmmeee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   aaauuu   MMMaaallliii   dddeeepppuuuiiisss   lll’’’iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee   dddeee   

BBBaaammmaaakkkooo   :::   cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnn   dddeeesss   ppprrrooojjjeeetttsss      111999888777---111999999999   ;;;   rrraaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   

BBBaaammmaaakkkooo,,,   222000000000...   

000555   SSSaaahhheeelll   222111   eeettt   fffooorrrmmmaaattteeeuuurrrsss,,,   CCCaaammmaaarrraaa   III...,,,   AAAkkkooorrryyy   AAAggg   III...   

MMMaaannnuuueeelll   dddeee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   eeennn   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm   aaauuu   MMMaaallliii   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   

pppooolllyyycccooopppiiiééé   dddeee   111000000   ppp   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   OOOccctttooobbbrrreee   222000000777...      



000666   CCCeeelllllluuullleee   dddeee   PPPlllaaannniiifffiiicccaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee///DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn   NNNaaatttiiiooonnnaaallleee   dddeee   

lllaaa   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee   :::   PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSoooccciiiooo---SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   222000000555---

222000000999   (((PPPRRROOODDDEEESSSSSS   IIIIII)))   <<<<<<CCCooommmpppooosssaaannnttteee   SSSaaannntttééé>>>>>>   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé,,,   

BBBaaammmaaakkkooo   222000000444...      

000777   AAAggg   IIIkkknnnaaannneee   AAA...   

LLLeee   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   BBBaaannncccooonnniii,,,   uuunnneee   eeexxxpppééérrriiieeennnccceee   

nnnooouuuvvveeelllllleee   dddeee   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeee   lllaaa   sssaaannntttééé   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   ;;;   rrraaappppppooorrrttt   dddeee   

sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   AAAoooûûûttt   111999999555...   

000888      EEEDDDSSS   IIIVVV   

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee,,,   222000000666...   

000999      DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn   NNNaaatttiiiooonnnaaalll   dddeee   lllaaa   SSSaaannntttééé,,,   GGGrrrooouuupppeee   PPPiiivvvooottt   SSSaaannntttééé   PPPooopppuuulllaaatttiiiooonnn                     

GGGuuuiiidddeee   dddeee   mmmooobbbiiillliiisssaaatttiiiooonnn   sssoooccciiiaaallleee   ;;;   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   ééédddiiitttiiiooonnn   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   dddeee   

rrréééfffééérrreeennnccceeesss   ;;;   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   AAASSSAAACCCOOO   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   222000000999...   

   

111000   AAABBBAAASSSSSSIII   LLL’’’AAA...   WWW...   eeettt   aaalll   

LLLeee   fffiiinnnaaannnccceeemmmeeennnttt   dddeeesss   ccceeennntttrrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   pppééérrriiippphhhééérrriiiqqquuueeesss   :::   uuutttiiillliiisssaaatttiiiooonnn   ddd’’’uuunnn   

mmmooodddèèèllleee   bbbaaasssééé   sssuuurrr   dddeeesss   eeexxxpppééérrriiieeennnccceeesss   eeennn   rrrééépppuuubbbllliiiqqquuueee   ddduuu   MMMaaallliii   ;;;   rrraaappppppooorrrttt   dddeee   

sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   111999999555...   



   

111111   FFFEEENNNAAASSSCCCOOOMMM   ///   DDDNNNDDDSSS   

   GGGuuuiiidddeee   ddduuu   fffooorrrmmmaaattteeeuuurrr,,,   mmmoooddduuullleee   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   »»»,,,   ééélllaaabbbooorrrééé   sssuuurrr   bbbaaassseee   ddduuu   

dddooocccuuummmeeennnttt   MMMaaannnuuueeelll   dddeee   fffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   eeennn   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   mmmeeemmmbbbrrreeesss   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   

eeettt   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   CCCSSSCCCooommm   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,      OOOccctttooobbbrrreee   222000000777...      

111222   UUUSSSAAAIIIDDD   <<<<<<kkkeeennneeeyyyaaa   ccciiiwwwaaarrraaa>>>>>>   

GGGuuuiiidddeee   pppooouuurrr   lll’’’ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ddduuu   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   dddeee   lllaaa   cccaaapppaaaccciiitttééé   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   

dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé   dddeee   333888   pppaaagggeeesss   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   OOOccctttooobbbrrreee   

222000000444...   

111333   LLLuuuxxx   dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt   SSSAAA   

DDDéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn   eeettt   ssseeerrrvvviiiccceeesss   sssoooccciiiaaauuuxxx   dddeee   bbbaaassseee   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé   ;;;   

SSSééégggooouuu   222000000777...   

111444   AAAnnnooonnnyyymmmeeesss   

TTTeeerrrmmmeeesss   dddeee   rrréééfffééérrreeennnccceee   dddeee   lllaaa   sssuuupppeeerrrvvviiisssiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   dddeee   lllaaa   rrrééégggiiiooonnn   dddeee   

SSSééégggooouuu   aaauuu   tttiiitttrrreee   dddeee   222000000999   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé   ;;;   SSSééégggooouuu,,,   MMMaaaiii   222000000999...   

111555   TTTAAAMMMBBBOOOUUURRRAAA   AAA...   MMM...   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   DDDjjjéééllliiibbbooouuugggooouuu   

(((AAASSSAAACCCOOODDDJJJEEE)))   dddeee   222000000111      ààà      222000000444   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo,,,   222000000666,,,   nnn°°°   

222444888...   



   

111666   DDDIIIAAARRRRRRAAA      MMM...   SSS...   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   

lll’’’HHHiiippppppooodddrrrooommmeee<<<<<<AAASSSAAACCCOOOHHHIII>>>>>>   dddeee   111999999777   ààà   222000000666   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;   

BBBaaammmaaakkkooo   222000000888   ;;;   NNN°°°333333555   

111777   SSSIIIBBBYYY   ZZZ   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lll’’’AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaagggnnnaaabbbooouuugggooouuu   eeettt   dddeee   sssooonnn   ccceeennntttrrreee   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;      BBBaaammmaaakkkooo   222000000888   ;;;   

NNN°°°444222   ;;;      

111888   MMMAAARRRIIIKKKOOO   ...OOO   

CCCeeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   aaauuu   MMMaaallliii   cccaaasss   dddeee   lll’’’AAASSSAAACCCOOOBBBAAA,,,   ttthhhèèèssseee   dddeee   

mmmééédddeeeccciiinnneee,,,   BBBaaammmaaakkkooo   111999999333   ;;;   NNN°°°555555...      

111999   KKKWWWEEENNNEEE      FFF...   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   

MMMaaagggnnnaaabbbooouuugggooouuu   ;;;ttthhhèèèssseee   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;BBBaaammmaaakkkooo   111999999666   ;;;NNN°°°777222   

222000   MMMAAARRRIIIKKKOOO...   BBB   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lll’’’aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn   ddd’’’uuunnn   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddeee   

DDDaaaooouuudddaaabbbooouuugggooouuu      (((AAADDDAAASSSCCCOOO)))   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   mmmééédddeeeccciiinnneee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo   222000000555   ;;;   

NNN°°°666333...   



   

222111   SSSAAAMMMAAAKKKEEE...   BBB...MMM   

EEEtttuuudddeee   dddeee   lll’’’aaaccctttiiiooonnn   ddd’’’uuunnn   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   dddaaannnsss   lllaaa   llluuutttttteee   

cccooonnntttrrreee   llleee   SSSIIIDDDAAA   dddaaannnsss   uuunnn   qqquuuaaarrrtttiiieeerrr   pppééérrriiiuuurrrbbbaaaiiinnn   dddeee   BBBaaammmaaakkkooo   ;;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   

MMMééédddeeeccciiinnneee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo   111999999222   ;;;   NNN°°°333888...   

222222   TTTOOOUUURRREEE...   AAA   

LLLeee   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   dddeee   lllaaa   MMMUUUTTTEEECCC,,,   ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   aaauuu   ttteeerrrmmmeee   dddeee   sssaaa   ppprrreeemmmiiièèèrrreee   

aaannnnnnéééeee   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééé   ;;;   ttthhhèèèssseee   mmmééédddeeeccciiinnneee   ;;;   BBBaaammmaaakkkooo   111999999222   ;;;   NNN°°°111666333...   

222333   TTTRRRAAAOOORRREEE...   BBB   

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   ddd’’’ééétttaaapppeee   ddduuu   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   rrruuurrraaalll   

DDDooouuugggooouuuooolllaaa   (((CCCeeerrrcccllleee   dddeee   BBBlllaaa)));;;   ttthhhèèèssseee   dddeee   mmmééédddeeeccciiinnneee   ;;;   mmmaaarrrsss   111999999555   ;;;   NNN°°°333666...   

222444   AAApppeeerrrçççuuu   hhhiiissstttooorrriiiqqquuueee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   KKKééé---MMMaaaccciiinnnaaa...   

DDDooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé   eeettt   aaaccctttuuuaaallliiissséééeee   ;;;   SSSééégggooouuu   222000000999...      

222555   SSSooouuusss   ppprrréééfffeeeccctttuuurrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa      222000000999...   

222666   CCCeeelllllluuullleee   dddeee   PPPlllaaannniiifffiiicccaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee///DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn   NNNaaatttiiiooonnnaaallleee   dddeee   

lllaaa   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee      

RRReeeccceeennnssseeemmmeeennnttt   GGGééénnnééérrraaalll   dddeee   lllaaa   PPPooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeettt   dddeee   lll’’’HHHaaabbbiiitttaaattt   ddduuu   MMMaaallliii   ;;;   

BBBaaammmaaakkkooo,,,   AAAvvvrrriiilll   222000000888...   

222777   CCCAAAPPP   (((CCCeeennntttrrreee   ddd’’’AAAnnniiimmmaaatttiiiooonnn   PPPééédddaaagggooogggiiiqqquuueee)))   



RRReeegggiiissstttrrreee   dddeee   lllaaa   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn   ssscccooolllaaaiiirrreee      222000000777---222000000888   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   

222888   SSSeeerrrvvviiiccceee   ddd’’’AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   aaannnnnnuuueeelll   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   

222999   SSSeeerrrvvviiiccceee   ddd’’’éééllleeevvvaaagggeee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa      

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   

333000   SSSeeerrrvvviiiccceee   dddeee   lllaaa   pppêêêccchhheee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa      

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;      MMMaaaccciiinnnaaa   ,,,222000000888...   

333111   SSSeeerrrvvviiiccceee   dddeee   lllaaa   jjjeeeuuunnneeesssssseee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa      

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   

333222   CCCSSSRRRéééfff         MMMaaaccciiinnnaaa   

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee   :::   lllaaa   sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn   sssaaannniiitttaaaiiirrreee,,,   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000999...      

333333   CCCSSSRRRéééfff   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

OOOrrrgggaaannniiigggrrraaammmmmmeee   dddeeesss   ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss   dddeeesss   CCCeeennntttrrreeesss   dddeee   SSSaaannntttééé   CCCooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   

ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ;;;   dddooocccuuummmeeennnttt   pppooolllyyycccooopppiiiééé,,,   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000999...      

333444   CCCeeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   

AAAnnnnnnuuuaaaiiirrreee   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee   aaaccctttuuuaaallliiisssééé   ;;;   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000999...   

333555   DDDiiirrreeeccctttiiiooonnn   RRRééégggiiiooonnnaaallleee   dddeee   lllaaa   SSStttaaatttiiissstttiiiqqquuueee,,,   dddeee   lll’’’IIInnnfffooorrrmmmaaatttiiiqqquuueee   eeettt   dddeee   

lll’’’aaammmééénnnaaagggeeemmmeeennnttt   ddduuu   ttteeerrrrrriiitttoooiiirrreee   

RRRaaappppppooorrrttt   dddeee   sssyyynnnttthhhèèèssseee...   SSSééégggooouuu   ;;;   222000000999   



   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
   



   

• Processus de mise en place d’un CSCom  [06] 

 

Le centre de santé communautaire (CSCom) est la 
structure sanitaire composée de : 

 

un dispensaire ; 

 

une maternité ; 

 

un dépôt de médicaments essentiels en 
Dénomination Commune Internationale (DCI) ; 
un laboratoire (éventuellement). 

• 

Conformément au décret n° 05-299/P-RM du 28 Juin 2005 
relatif aux conditions de création et les principes 
fondamentaux de fonctionnement des CSCom entre 
autres : 

• 

 Seules  les ASACO peuvent créer et faire faire 
fonctionner un CSCom ; 

• 

Le respect de la Carte sanitaire pour l’implantation 
d’un site de CSCom ; 

L’ASACO pour créer  un CSCom, doit adresser une 
demande d’autorisation au Maire de la commune.  



 

• 

 

Le dossier de création comprend : 

 

une (1) demande  timbrée à 200f CFA ; 

 

la copie du récépissé de déclaration de l’ASCO ; 

 

trois (3) copies des statuts et règlements intérieurs 
de l’ASACO ; 

 

une (1) note de présentation du projet comportant 
une étude sommaire de faisabilité ; 

• 

un plan de financement du CSCom. 

• 

L’autorisation de création est accordée par le maire 
après avis favorable du  Médecin Chef du cercle ou de 
commune du District de Bamako. 

• 

La signature et le respect de la convention d’assistance 
mutuelle  COMMUNE/ASACO ; 

• 

L’application stricte des statuts et règlement intérieur 
notamment la tenue des réunions statutaires, le 
renouvellement des organes de gestion ; 

La bonne gestion administrative et financière du 
CSCom. 



 

 

La mise en place d’un CSCom  passe par le processus 
suivant : 

 

Constitution de l’ASACO : il s’agit de l’élaboration du 
statut  et du règlement  intérieur de  reconnaissance  
de  l’ASACO par le Ministère de l’Administration  
Territoriale  et  des Collectivités  Locales. 

 

 Etude  du  milieu : monographie des villages de l’aire 
c’est -à-dire  le recensement de la population de l’aire. 

 

Approche communautaire, négociation: elle consiste à 
la tenue d’assemblée générale dans l’ensemble des 
villages censés appartenir à l’aire de santé afin 
d’obtenir leur adhésion. Cette appartenance tient sans 
nul doute sur des critères socioculturels et 
géographiques. Ainsi deux ou trois tours de visites 
d’information et de recueil d’opinion sont réalisés  par 
village ou quartier.  

 

Les différentes assemblées générales avec les 
communautés précisent le lieu d’implantation du 
CSCom. 
Elaboration du projet du CSCom : Elle passe par les 
étapes suivantes : 



      

      

l’engagement des différents partenaires (Etat et/ ou 
ONG) ; 

      
l’obtention de l’agrément ; 

Le cadre de cette convention d’assistance mutuelle est 
défini par l’Arrêté interministériel n°94-5092/MSSPA-MATS-
MF du 21 Avril 1994  en son article 10. Cet arrêté est 
modifié depuis environ 5 ans par le décret  n° 02 – 314/ P – 
RM du 04 juin 2002 dont stipulent : [09]  

la signature de la convention d’assistance mutuelle 
(CAM) avec       l’Etat.  

Article 1er : Le présent décret fixe les détails des 
compétences transférées de l’État aux commues et aux 
Cercles en matière de Santé. 
Article 2 : Les Collectivités territoriales exercent les 
compétences ci-dessous indiquées en matière de santé. 
 
 



 

Pour la commune : 

• l’élaboration et la mise en œuvre du plan communal de 
développement en matière de santé ; 

• la signature de la convention d’assistance mutuelle 
avec les Associations de santé communautaires 
(ASACO); 

•  l’allocation de subventions pour le financement des 
activités de santé selon les critères définis 
annuellement; 

• la mise en place de fonds de roulement (stock initial de 
médicaments essentiels); 

• la contribution pour la prise en charge du salaire de 
certains agents; 

• la subvention financière aux travaux de construction et 
à l’équipement des CSCom; 

• la lutte contre la vente illicite des médicaments; 

• le suivi et le contrôle de la gestion des ASACO; 

• la lutte contre les épidémies et catastrophes; 

• le suivi et le contrôle de la transmission effective des 
données d’information y compris les données 
financières aux médecins-chefs des services de santé 
de cercle. 



 
Pour le Cercle : 

♥ l’élaboration et la mise en œuvre du plan de 
développement socio - sanitaire de Cercle 

♥ (PDSEC); 

♥ le recrutement du personnel; 

♥ la construction / la réhabilitation et l’équipement des 
Centres de santé de référence 

♥ (CSRéf); 

♥ la mise en œuvre des politiques et stratégies 
nationales de prévention et de lutte contre  les 
maladies; 

♥ la lutte contre la vente illicite des médicaments; 

♥ l’hygiène et la salubrité publique et celle des aliments; 

♥ l’élaboration et la révision de la carte sanitaire du 
cercle; 

♥ l’allocation de subventions aux Centres de santé de 
référence) CSRéf); 

♥ le contrôle du respect des engagements des ASACO 
du cercle; 

♥ le suivi et le contrôle de la transmission effective des 
données d’information y compris les données 
financières aux Directeurs régionaux de la santé. 



 
Pour les Communes du District de Bamako : 

• L’élaboration et la mise en œuvre du plan de 
développement socio - sanitaire de la 

• commune (PDSC); 

• la construction / la réhabilitation et l’équipement des 
Centres de santé de référence 

• (CSRéf); 

• le recrutement du personnel; 

• la mise en œuvre des politiques et stratégies 
nationales de prévention et de lutte contre 

• les  maladies; 

• la lutte contre la vente illicite des médicaments; 

• l’hygiène et la salubrité publique et celle des aliments; 

• l’élaboration et la révision de la carte sanitaire de la 
Commune; 

• l’allocation de subventions aux Centres de santé de 
référence (CSRéf) et aux CSCom; 

• le contrôle du respect des engagements des ASACO 
de la commune; 

• le suivi et le contrôle de la transmission effective des 
données d’information y compris les don nées 
financières des structures de santé de premier et 



second niveaux au Directeur régional de la santé du 
District de Bamako.  

FONCTIONNEMENT  ET  ORGANES  DE GESTION  DE  
L’ASACO : [09]    

• 

Conformément au décret n° 05-299 /P-RM  du  28 Juin 2005  
fixant  les conditions de création et les principes 
fondamentaux de fonctionnement des Centres de Santé 
Communautaires (CSCom), les organes d’administration et 
de gestion sont : 

• 

Le Conseil d’Administration (CA); 

• 

Le comité de gestion  CG); 

La Direction Technique du Centre. 

 

Le conseil d’administration(C.A) : Il est l’organe 
d’exécution des décisions de l’Assemblée Générale. 
Il a pour mission de veiller au bon fonctionnement 
du CSCom. A ce titre il est chargé : 

 

d’examiner et d’adopter les budgets programmes 
annuels d’activités du CSCom ; 

 

de définir les mécanismes locaux de contribution 
des populations à la réalisation de ces programmes ; 
d’assurer le suivi et le contrôle de l’exécution des 
programmes ; 



 

 

de recruter sur la base de contrats, le personnel 
nécessaires au fonctionnement du CSCom ; 
de rendre compte à l’assemblée générale de 
l’association de l’état de fonctionnement du CSCom. 

      Le CA se réunit en session ordinaire une fois par 
semestre et en session extraordinaire chaque fois que de 
besoin. 

• 

Le Conseil d’Administration, élu par l’Assemblée Générale 
de l’association pour une durée de trois (3) ans 
renouvelable, comprend : 

• 

Un Président ; 

• 

Un Vice-président ; 

• 

Un Secrétaire administratif ; 

• 

Un Trésorier général ; 

• 

Un Trésorier général adjoint ; 

• 

Deux Secrétaires à l’organisation ; 

• 

Deux Commissaires aux comptes ; 

Deux Commissaires aux conflits.  



 

• 

Sont membres de droit avec voix consultative : 

• 

Le Préfet du cercle ou son représentant ; 

• 

Le maire de la commune ou son représentant ; 

• 

Le chef de quartier ou du village abritant le CSCom ; 

• 

Le chef du CSCom ; 

Le Médecin-chef du cercle ou de la commune. 
Le CA peut faire appel à toute personne en raison de sa 
compétence. 

• 

Le comité de gestion (C.G) : Veille à la bonne exécution des 
décisions du conseil d’administration. Il est chargé : 

• 

du suivi de la gestion du CSCom ; 

• 

d’approuver le budget de fonctionnement mensuel du 
CSCom proposer par le Directeur Technique du 
CSCom ; 

• 

d’effectuer les dépenses obligatoires pour la bonne 
marche du CSCom ; 

• 

de justifier auprès du cales dépenses effectuées ; 

de statuer sur les sanctions  disciplinaires du premier 
degré pour le personnel. 

 

Il se réunit une fois par mois en session ordinaire et en 
session extraordinaire tant que de besoins. 



 

• 

Elu par le CA parmi les membres avec voix délibérative, le 
comité de gestion comprend : 

• 

Un Président ; 

• 

Un Vice président ; 

• 

Un Trésorier ; 

• 

Un Commissaire au compte ; 

 La direction technique du centre:
Le Directeur technique du CSCom. 

L’Assemblée générale (A.G) :

 Elle est assurée par un 
professionnel de la santé ayant au moins le niveau d’un 
Technicien de santé. Il veille au bon fonctionnement du 
centre. Il a sous sa responsabilité le personnel du centre. Il 
tient les statistiques sur les activités de l’aire de santé.     

 Elle est l’instance suprême 
de décision de l’ASACO, elle est appelée aussi assemblée 
des membres adhérents. Elle représente  l’ensemble des 
adhérents (villages, quartiers, familles ou individus) de 
l’aire de santé. Elle met en place le Conseil 
d’Administration(C.A).  



 

- 

Son rôle est de : 

- 

définir la politique générale de l’ASACO et décider des 
grandes orientations qui  seront ensuite appliquées 
par les autres organes de gestion ; 

- 

valider les comptes et le rapport d’activité de l’année 
écoulée ; 
voter le budget et le programme d’activités de l’année 
à venir. 

Toute ASACO dotée de ces organes peut créer son centre 
de santé communautaire. Cette création doit se faire avec 
la pleine collaboration des autorités sanitaires tout en 
respectant la carte sanitaire. 

 

 Les ASACO se sont organisées en : [11] 

 

Fédération Locale des Associations de Santé 
Communautaire (FELASCOM) 

 

Fédération Régionale des Associations de Santé 
Communautaire (FERASCOM) 
Fédération Nationale des Associations de Santé 
Communautaire (FENASCOM) 

D’après la  FENASCOM, le Mali compte  en  2007 environ 
923 ASACO, 827 CSCom,    



56 FELASCOM et  9 FERASCOM et en 

       MISSIONS  D’UNE  ASACO : [11] 

2009, 857 CSCom et 
1070  ASACO.   

 Assurer la création du CSCom, en contribuant au génie 
civil, en recrutant le personnel technique qualifié et en 
réceptionnant l’équipement et la dotation initiale en 
médicaments essentiels en DCI ; 

 Assurer la gestion du CSCom : gestion des ressources 
humaines, gestion des ressources matérielles, gestion 
des ressources financières ; 

 Assurer la mobilisation sociale : animation 
communautaire, information / sensibilisation.  
 
MISSION  D’UN  CSCom : [11] 

 gérer  la mise en œuvre des actions socio-sanitaires au 
sein de la population ; 

 dispenser des prestations curatives : soins courants 
aux malades, dépistages et traitement des endémies 
locales, explorations para cliniques ; 

 assurer la disponibilité des médicaments essentiels en 
DCI ; 

 développer les communautaires dans la gestion du 
CSCom  et de la prise en charge des problèmes de 



activités de soins préventifs au sein de  la  collectivité : 
santé maternelle et infantile(SMI), planning familial 
(PF), vaccination, éducation pour la santé (EPS) ;  

 initier et développer des activités promotionnelles : 
hygiène et assainissement (HA), développement 
communautaire (DC), éducation pour le changement de 
comportement (CCC) ; 

 promouvoir la participation santé de l’individu, de la 
famille et de la collectivité.   

   
   



LLLeeesss   qqquuueeessstttiiiooonnnnnnaaaiiirrreeesss   111,,,   222   eeettt   333   sssooonnnttt   rrréééssseeerrrvvvééésss   aaauuuxxx   aaacccttteeeuuurrrsss   
iiimmmpppllliiiqqquuuééésss   dddaaannnsss   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   eeettt   llleee   
qqquuueeessstttiiiooonnnnnnaaaiiirrreee   444   sss’’’aaadddrrreeesssssseee   aaauuuxxx   uuusssaaagggeeerrrsss   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...   

QUESTIONNAIRE 1 : CA/CG 
(Cible : 2 membres par entité) 

Profil de l’enquêté : 
Fonction………………………………………………..Sexe  H/F 
Aire de santé…………………………………………….. 
Niveau d’instruction : école medersa / école coranique/ 
primaire/secondaire supérieure. 
Avez-vous élaboré un programme budget annuel ?  OUI / NON 
Si oui, votre programme  a-t-il  été validé par l’AG? OUI / NON 
Respectez-vous le programme budgétaire de dépenses?  OUI / 
NON 
Évaluez-vous les Programmes  en fin d’année? OUI / ON 
Prévoyez-vous l’amortissement du matériel? OUI / NON 
- Motos?  OUI / NON 
- Autres équipements?  OUI / NON Si oui 
Préciser…………………………………………… 
Avez-vous un registre d’inventaire des matériels?  OUI / NON 
Avez-vous une périodicité des versements des recettes? OUI / 
NON 
Respectez-vous cette périodicité ?    OUI / NON / quelques fois 
Avez-vous fait votre bilan annuel? OUI / NON      Est-il ? 
Positif         Négatif           Équilibré 
La tenue des supports de gestion : 
Bonne       Passable    Insuffisante 
Quel est votre capital de ME ? 
Initial…………………….. NSP 
Actuel Fin 2007………………………….NSP 
Le solde de votre RC en fin 2007 était t-il ? 
Positif        Négatif      NSP 
   

   

   



QQQUUUEEESSSTTTIIIOOONNNNNNAAAIIIRRREEE   333:::   AAAssspppeeecccttt   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee   (((AAASSSAAACCCOOO)))   
(((CCCiiibbbllleee   :::   DDDCCC,,,   333   mmmeeemmmbbbrrreeesss   pppaaarrr   AAASSSAAACCCOOO)))   

PPPrrrooofffiiilll   dddeee   lll’’’eeennnqqquuuêêêtttééé   :::   
FFFooonnnccctttiiiooonnn………………………………………………………………………………………………………………………………………………......SSSeeexxxeee      HHH///FFF   
AAAiiirrreee   dddeee   sssaaannntttééé………………………………………………………………………………………………………………………………………......   
NNNiiivvveeeaaauuu   ddd’’’iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn   :::   ééécccooollleee   mmmeeedddeeerrrsssaaa   ///   ééécccooollleee   cccooorrraaannniiiqqquuueee///   
ppprrriiimmmaaaiiirrreee///ssseeecccooonnndddaaaiiirrreee   sssuuupppééérrriiieeeuuurrreee...   
   
Rapport  ASACO / personnels :   Bon /Passable /Mauvais 
Rapport entre personnels de santé :   Bon /Passable /Mauvais 
Taux de réalisations des réunions statutaires : 
AG………………………… (2x/an) 
CA………………………… (1x/trim.) 
CG………………………… (1x/mois) 
Participer vous aux réunions des organes de gestion OUI / NON si 
oui le taux……… 
Tenez-vous des réunions de sensibilisation et d’information dans les 
villages et pendant la période ? OUI / ON si oui nombre en 
2007………. 
Quel est le niveau de recouvrement des cotisations des villages ? 
Satisfaisant    Moyen   Faible   NSP 
Comment assurez-vous le paiement de la cotisation de la caisse de 
la solidarité ? 
 Cotisation 
 Activités Génératrices de Revenu 
 Autres à préciser……………………….. 
 Recouvrement de Coût 

Quelles sont selon vous les procédures  d’encaissement des recettes 
et des dépenses de fonctionnement ? 
………………………………………………….................................. 
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111...   AAApppeeerrrçççuuu   hhhiiissstttooorrriiiqqquuueee   :::         [[[222444]]]   

LLLeee   GGGooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennnttt   fffrrraaannnçççaaaiiisss,,,   ààà   lllaaa   rrreeeccchhheeerrrccchhheee   ddd’’’uuunnn   eeemmmppplllaaaccceeemmmeeennnttt   gggéééooossstttrrraaatttééégggiiiqqquuueee   pppooouuurrr   

fffaaaiiirrreee   fffaaaccceee   aaauuuxxx   pppiiilll lllaaarrrdddsss   mmmaaauuurrreeesss   vvveeennnaaannnttt   ddduuu   sssaaahhheeelll,,,   aaa   ccchhhoooiiisssiii   lll ’’’aaannnccciiieeennn   sssiiittteee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   

dddeeeuuuxxx   fffoooiiisss   aaabbbaaannndddooonnnnnnééésss   pppaaarrr   ssseeesss   hhhaaabbbiiitttaaannntttsss...   

DDDeeeuuuxxx   lll iiieeeuuuxxx   aaavvvaaaiiieeennnttt   ééétttééé   ppprrrooopppooosssééésss   ààà   ccceeettt   eeeffffffeeettt   :::   KKKooouuulllyyy   ppprrrèèèsss   dddeee   DDDiiiaaafffaaarrraaabbbééé   eeettt   llleee   vvviiieeeuuuxxx   

sssiiittteee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   MMMaaaiiisss   ccc’’’eeesssttt   MMMaaaccciiinnnaaa   qqquuuiii   fffûûûttt   rrreeettteeennnuuu...   

AAAuuuxxx   eeennnvvviiirrrooonnnsss   dddeee   111888111555,,,   uuunnn   ccclllaaannn   dddeee   pppêêêccchhheeeuuurrrsss   vvviiinnnttt   sss’’’iiinnnssstttaaalllllleeerrr   sssuuurrr   lllaaa   cccôôôttteee   qqquuueee   

rrreeeppprrréééssseeennnttteee   lll ’’’aaaccctttuuueeelll   sssiiittteee   dddeee   lllaaa   rrrééésssiiidddeeennnccceee   ddduuu   ppprrréééfffeeettt,,,   aaauuu   bbbooorrrddd   ddduuu   fffllleeeuuuvvveee   NNNiiigggeeerrr...   

LLLeee   ccchhheeefff   dddeee   ccceee   ccclllaaannn   dddooonnnttt   ooonnn   iiigggnnnooorrreee   llleee   nnnooommm   ééétttaaaiiittt   cccooommmmmmuuunnnééémmmeeennnttt   aaappppppeeelllééé         <<<<<<NNNaaabbbaaa   

dddooouuugggooouuutttiiiggguuuiii>>>>>>...   

AAAppprrrèèèsss   llleee   dddééépppaaarrrttt   dddeee   ccceee   ppprrreeemmmiiieeerrr   gggrrrooouuupppeee,,,   ccceeerrrtttaaaiiinnneeemmmeeennnttt   pppooouuurrr   dddeeesss   rrraaaiiisssooonnnsss   dddeee   sssééécccuuurrriiitttééé,,,   

uuunnn   aaauuutttrrreee   cccooonnntttiiinnngggeeennnttt   oooccccccuuupppaaa   llleee   sssiiittteee   aaabbbaaannndddooonnnnnnééé...   

LLLeee   pppllluuusss   cccééélllèèèbbbrrreee   ddd’’’eeennntttrrreee   eeeuuuxxx   sss’’’aaappppppeeelllaaaiiittt   KKKééé---MMMooouuussssssaaa   KKKooouuuaaannntttaaa   pppooouuurrr   llleeesss   uuunnnsss   eeettt   

MMMooouuussssssaaa   KKKooobbbiiilllaaa   pppooouuurrr   llleeesss   aaauuutttrrreeesss...   IIIlll   ééétttaaaiiittt   sssuuurrrnnnooommmmmmééé   <<<<<<SSSiiinnnzzzaaannn   MMMooouuussssssaaa>>>>>>   qqquuuiii   sssiiigggnnniiifffiiieee   

MMMooouuussssssaaa   ddduuu   pppaaarrrccc...   CCC’’’eeesssttt   aaaiiinnnsssiii   qqquuu’’’uuunnn   pppeeetttiiittt   cccaaammmpppeeemmmeeennnttt   dddeee   bbbooozzzooo   vvviiittt   llleee   jjjooouuurrr...   IIIlll   sss’’’éééttteeennndddaaaiiittt   

dddeee   lll ’’’aaaccctttuuueeelllllleee   rrrééésssiiidddeeennnccceee   ddduuu   ppprrréééfffeeettt   ààà   lll ’’’aaaccctttuuueeelll   lllooogggeeemmmeeennnttt   ddduuu   JJJuuugggeee   dddeee   pppaaaiiixxx...   

                           CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   eeennn   rrraaaiiisssooonnn   dddeeesss   iiinnnccceeessssssaaannnttteeesss   rrraaazzzzzziiiaaasss   sssaaaiiisssooonnnnnniiièèèrrreeesss   dddeeesss   bbbaaammmbbbaaarrraaasss   

dddeee   MMMooonnniiimmmpppééébbbooouuugggooouuu,,,   llleeesss   bbbooozzzooosss   aaabbbaaannndddooonnnnnnèèèrrreeennnttt   llleeesss   llliiieeeuuuxxx   eeettt   sss’’’iiinnnssstttaaallllllèèèrrreeennnttt   sssuuurrr   lllaaa   rrriiivvveee   

dddrrroooiiittteee...   AAAiiinnnsssiii   aaabbbaaannndddooonnnnnnééé,,,   llleee   cccaaammmpppeeemmmeeennnttt   dddeee   pppêêêccchhheee   dddeeevvviiinnnttt   uuunnneee   ééépppaaaiiisssssseee   bbbrrrooouuussssssaaaiiilll llleee   

iiinnnhhhaaabbbiiitttéééeee...   EEEnnn   111999222222,,,   llleee   gggooouuuvvveeerrrnnneeeuuurrr   dddeee   lllaaa   cccooolllooonnniiieee   ddduuu   sssooouuudddaaannn   fffrrraaannnçççaaaiiisss,,,   TTTeeerrrrrraaassssssooonnnsss   

dddeee   FFFooouuugggèèèrrreeesss,,,   eeennntttrrreeeppprrriiittt   uuunnneee   tttooouuurrrnnnéééeee   gggééénnnééérrraaallleee...   IIIlll   cccooonnnssstttaaattteee   qqquuu’’’eeennntttrrreee   llleeesss   dddiiiffffffééérrreeennntttsss   

ccchhheeefffsss   lll iiieeeuuuxxx   dddeee   ccciiirrrcccooonnnssscccrrriiippptttiiiooonnn   (((SSSééégggooouuu,,,   DDDjjjeeennnnnnééé,,,   MMMoooppptttiii   eeettt   SSSoookkkooolllooo)))   lllaaa   dddiiissstttaaannnccceee   ééétttaaaiiittt   

iiimmmpppooorrrtttaaannnttteee   eeettt   lllaaa   sssééécccuuurrriiitttééé   ppprrrééécccaaaiiirrreee...   IIIlll   sssuuuggggggééérrraaa   dddooonnnccc   lllaaa   cccrrréééaaatttiiiooonnn   ddd’’’uuunnneee   ccciiirrrcccooonnnssscccrrriiippptttiiiooonnn   

sssiiitttuuuéééeee   aaauuuxxx   cccaaarrrrrreeefffooouuurrrsss   dddeeesss   aaannnccciiieeennnsss   ccchhheeefffsss   lll iiieeeuuuxxx   dddeee   ccciiirrrcccooonnnssscccrrriiippptttiiiooonnn...   EEEmmmeeerrrvvveeeiiilll lllééé   pppaaarrr   

lll ’’’eeemmmppplllaaaccceeemmmeeennnttt   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   iii lll   vvvooouuullluuuttt   yyy   cccrrréééeeerrr   uuunnn   vvviiilll lllaaagggeee   pppooorrrtttaaannnttt   sssooonnn   nnnooommm   :::   

TTTeeerrrrrraaassssssooonnnsss   VVViiilll llleee,,,   eeennn   vvvuuu   dddeee   sss’’’iiimmmmmmooorrrtttaaallliiissseeerrr...      

   



MMMaaalllhhheeeuuurrreeeuuussseeemmmeeennnttt,,,   sssooonnn   rrrêêêvvveee   fffûûûttt   eeessstttooommmpppééé   cccaaarrr   rrreeennntttrrrééé   eeennn   FFFrrraaannnccceee   aaappprrrèèèsss   sssooonnn   ssséééjjjooouuurrr   

cccooolllooonnniiiaaalll,,,   iii lll   yyy   eeesssttt   rrreeessstttééé   pppooouuurrr   tttooouuujjjooouuurrrsss...   LLLeee   vvviiilll lllaaagggeee   (((ccchhheeefff   lll iiieeeuuu   aaaccctttuuueeelll   ddduuu   ccceeerrrcccllleee)))   qqquuueee   llleeesss   

fffooonnndddaaattteeeuuurrr   cccrrruuurrreeennnttt   fffaaaiiirrreee   pppaaarrrtttiiieee   dddeee   lll ’’’eeemmmpppiiirrreee   pppeeeuuulllhhh   ddd’’’AAAmmmaaadddooouuu   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   rrreeeçççoooiiittt   llleee   

nnnooommm   dddeee   KKKééé---MMMaaaccciiinnnaaa   <<<<<<KKKEEE>>>>>>   qqquuuiii   sssiiigggnnniiifffiiieee   eeennn   lllaaannnggguuueee   BBBooozzzooo   vvvoooiiieee,,,   pppaaassssssaaagggeee,,,   aaaccccccèèèsss   ooouuu   

eeennncccooorrreee   êêêtttrrreee   cccooonnnccceeerrrnnnééé...   CCCeee   lll iiieeeuuu   ccchhhoooiiisssiii   ééétttaaaiiittt   llleee   pppoooiiinnnttt   ddd’’’aaaccccccèèèsss   aaauuu   MMMaaaccciiinnnaaa   vvviiiaaa   SSSééégggooouuu...   

   LLLaaa   sssuuubbbdddiiivvviiisssiiiooonnn   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   aaalllooorrrsss   oooffffffiiiccciiieeelllllleeemmmeeennnttt   cccrrrééééééeee   llleee   111666   NNNooovvveeemmmbbbrrreee   111999222333   

sssooouuusss   lllaaa   jjjuuurrriiidddiiiccctttiiiooonnn   dddeee   MMMoooppptttiii   dddaaannnsss   uuunnn   ppprrreeemmmiiieeerrr   ttteeemmmpppsss,,,   pppuuuiiisss   rrraaattttttaaaccchhhéééeee   ààà   SSSééégggooouuu...   EEElllllleee   aaa   

ééétttééé   iiinnnaaauuuggguuurrréééeee   eeennn   111999222666,,,   dddaaattteee   dddééésssooorrrmmmaaaiiisss   cccooonnnsssiiidddééérrréééeee   cccooommmmmmeee   ccceeelllllleee   dddeee   sssaaa   fffooonnndddaaatttiiiooonnn...      

EEEnnnvvviiirrrooonnn   tttrrreeennnttteee   aaannnsss   aaappprrrèèèsss,,,   lllaaa   sssuuubbbdddiiivvviiisssiiiooonnn   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   aaa   ééétttééé   ééérrriiigggéééeee   eeennn   ccceeerrrcccllleee   pppaaarrr   

lll ’’’aaarrrrrrêêêtttééé   NNN°°°444555555888///AAAPPP   ddduuu   222111   JJJuuuiiinnn   111999555444...   

LLLaaa   ccciiirrrcccuuulllaaaiiirrreee   NNN°°°333444555///AAAPPP---AAASSS---222   ddduuu   222444   DDDéééccceeemmmbbbrrreee   111999555444   ddduuu   GGGooouuuvvveeerrrnnneeeuuurrr   ddduuu   SSSooouuudddaaannn   LLL...   

GGGeeeaaayyy   aaa   fffiiixxxééé   aaauuu   111 eeerrr

SSSiiixxx   aaannnsss   pppllluuusss   tttaaarrrddd,,,   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   fffuuuttt   aaammmpppuuutttééé   dddeeesss   lllooocccaaallliiitttééésss   dddeee   NNNiiiooonnnooo   eeettt   dddeee   

TTTééénnneeennnkkkooouuu   qqquuuiii,,,   ààà   llleeeuuurrr   tttooouuurrr   fffuuurrreeennnttt   ééérrriiigggéééeeesss   eeennn   ccceeerrrcccllleee   pppaaarrr   lllaaa   llloooiii   NNN°°°   666222---444444///AAANNN---RRRSSS   ddduuu   222   

MMMaaaiii   111999666111...   

   JJJaaannnvvviiieeerrr   111999555555   lllaaa   dddaaattteee   ààà   pppaaarrrtttiiirrr   dddeee   lllaaaqqquuueeelllllleee   dddoooiiittt   cccooommmmmmeeennnccceeerrr   ààà   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeerrr   llleee   nnnooouuuvvveeeaaauuu   ccceeerrrcccllleee...   

                  LLLeeesss   ppprrreeemmmiiièèèrrreeesss   aaaccctttiiiooonnnsss   dddeee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   ooonnnttt   pppooorrrtttééé   sssuuurrr   lll ’’’éééddduuucccaaatttiiiooonnn   eeettt   llleee   

dddéééssseeennnccclllaaavvveeemmmeeennnttt,,,   nnnoootttaaammmmmmeeennnttt   lllaaa   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeee   lll ’’’ééécccooollleee   ddduuu   vvviiilll lllaaagggeee   eeennn   111999222666,,,   lllaaa   

cccooonnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn   ddduuu   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   dddeee   lllaaa   pppooosssttteee   eeennn   111999222555,,,   eeettt   lllaaa   cccooonnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   dddiiiggguuueee   

MMMaaaccciiinnnaaa---MMMéééooouuu   lllooonnnggguuueee   dddeee   555777   kkkmmm   eeennn   111999333222...   

LLLeee   vvviiilll lllaaagggeee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   uuunnneee   pppuuurrreee   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeee   lll ’’’AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn   cccooolllooonnniiiaaallleee,,,   

iiimmmmmmééédddiiiaaattteeemmmeeennnttt   oooccccccuuupppééé   pppaaarrr   llleeesss   iiinnndddiiigggèèènnneeesss   aaauuu   bbbooorrrddd   ddduuu   fffllleeeuuuvvveee   NNNiiigggeeerrr,,,   (((aaaccctttuuueeelll   qqquuuaaarrrtttiiieeerrr   

HHHaaammmdddaaallllllaaayyyeee)))...         

AAAppprrrèèèsss   lll ’’’ iiinnndddééépppeeennndddaaannnccceee   eeettt   lllaaa   rrréééooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn   ddduuu   ttteeerrrrrriiitttoooiiirrreee,,,   llleeesss   ccceeerrrcccllleeesss   dddeee   NNNiiiooonnnooo   eeettt   dddeee   

TTTééénnneeennnkkkooouuu      fffuuurrreeennnttt   rrreeetttrrraaannnccchhhééésss   pppooouuurrr   llluuuiii   dddooonnnnnneeerrr   ssseeesss   lll iiimmmiiittteeesss   aaaccctttuuueeelllllleeesss...   

   

LLLeee   pppeeeuuupppllleeemmmeeennnttt   ddduuu   nnnooouuuvvveeeaaauuu   ccceeerrrcccllleee   sss'''eeesssttt   fffaaaiiittt,,,   ddd’’’aaabbbooorrrddd   pppaaarrr   MMMooonnniiimmmpppééébbbooouuugggooouuu   aaauuu   nnnooorrrddd,,,   

SSSaaayyyeee   eeettt   SSSaaarrrrrrooo   aaauuu   sssuuuddd...   EEEnnnsssuuuiiittteee   uuunnn   cccooonnntttiiinnngggeeennnttt   tttrrrèèèsss   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt   ddd’’’hhhaaabbbiiitttaaannntttsss   dddeee   SSSoookkkooolllooo      

eeennn   qqquuuêêêttteee   dddeeesss   ttteeerrrrrreeesss   dddeee   cccuuullltttuuurrreee   fffuuuttt   tttrrraaannnsssfffééérrrééé   ààà   KKKééé---MMMaaaccciiinnnaaa...   



CCCeeetttttteee   tttrrraaannnccchhheee   dddeee   SSSoookkkooolllooo   sss’’’eeesssttt   ppprrrooofffooonnndddééémmmeeennnttt      eeennnrrraaaccciiinnnéééeee   eeettt   aaa   aaassssssuuurrrééé   lllaaa   ccchhheeeffffffeeerrriiieee   ddduuu   

vvviiilll lllaaagggeee   jjjuuusssqqquuu’’’aaauuuxxx   aaannnnnnéééeeesss   111999888555---111999888666...   DDDeee   111999222444   ààà   nnnooosss   jjjooouuurrrsss   444444   cccooommmmmmaaannndddaaannntttsss   dddeee   

ccceeerrrcccllleee   ssseee   sssooonnnttt   sssuuuccccccééédddééé   dddooonnnttt   llleee   ppprrreeemmmiiieeerrr   fffuuuttt      LLLAAACCCAAASSSCCCAAADDDEEE...   

CCC'''eeesssttt   ààà   pppaaarrrtttiiirrr   dddeee   111999666000   qqquuueee   llleeesss   nnnaaatttiiiooonnnaaauuuxxx      ooonnnttt   ppprrriiisss   llleee   cccooommmmmmaaannndddeeemmmeeennnttt   eeettt   llleee   ppprrreeemmmiiieeerrr   

fffuuuttt   TTTooommmbbbooouuuccctttooouuu   CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY...   

   

222...   DDDooonnnnnnéééeeesss      gggééénnnééérrraaallleeesss   :::   

               222...111...   SSSuuupppeeerrrfffiiiccciiieee   :::   

AAA   cccaaallliiifffooouuurrrccchhhooonnn   sssuuurrr   llleee   fffllleeeuuuvvveee   NNNiiigggeeerrr,,,   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   lll ’’’uuunnneee   dddeeesss   

ccciiirrrcccooonnnssscccrrriiippptttiiiooonnnsss   llleeesss   pppllluuusss   aaannnccciiieeennnnnneeesss   dddeee   lllaaa   RRRééégggiiiooonnn   dddeee   SSSééégggooouuu   qqquuuiii   cccooouuuvvvrrreee   uuunnneee   

sssuuupppeeerrrfffiiiccciiieee   dddeee   666   555666333   kkkmmm²²²...   IIIlll   eeesssttt   sssiiitttuuuééé      ààà      111555000      kkkmmm      dddeee   SSSééégggooouuu   dddaaannnsss      llleee   ssseeepppttteeennntttrrriiiooonnn   EEEsssttt   

dddeee   lllaaa   444 èèèmmmeee

            
   RRRééégggiiiooonnn   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee      dddeee      lllaaa      RRRééépppuuubbbllliiiqqquuueee      ddduuu      MMMaaallliii...      

   222...222...   LLLiiimmmiiittteeesss   :::   

IIIlll   eeesssttt   lll iiimmmiiitttééé   :::   

−−−   AAA   lll ’’’EEEsssttt   pppaaarrr   llleeesss   ccceeerrrcccllleeesss   dddeee   TTTééénnneeennnkkkooouuu      eeettt   dddeee   DDDjjjeeennnnnnééé   ;;;   

−−−   AAA   lll ’’’OOOuuueeesssttt      pppaaarrr   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   SSSééégggooouuu   ;;;   

−−−   AAAuuu   NNNooorrrddd   pppaaarrr   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   NNNiiiooonnnooo   ;;;   

−−−   EEEttt   aaauuu   SSSuuuddd   pppaaarrr   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   SSSaaannn...   

LLLeee   dddééécccooouuupppaaagggeee   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiifff   ddduuu   ttteeerrrrrriiitttoooiiirrreee   nnnaaatttiiiooonnnaaalll   llleee   pppllluuusss   rrréééccceeennnttt   rrrééésssuuulllttteee   dddeee   

lll ’’’aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   llloooiii   NNN°°°999666   000555999   ddduuu   000444   NNNooovvveeemmmbbbrrreee   111999999666   pppooorrrtttaaannnttt   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeeesss   

CCCooommmmmmuuunnneeesss...   LLLeee   ccceeerrrcccllleee   eeesssttt   aaalllooorrrsss   dddiiivvviiisssééé   eeennn   111111   (((ooonnnzzzeee)))   cccooommmmmmuuunnneeesss   rrruuurrraaallleeesss,,,   sssaaannnsss   

aaauuucccuuunnneee   cccooommmmmmuuunnneee   uuurrrbbbaaaiiinnneee,,,   eeettt   222444222   vvviiilll lllaaagggeeesss...   



   

   

GGGrrraaappphhhiiiqqquuueee   777:::   CCCaaarrrttteee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ssseeelllooonnn   llleee   dddééécccooouuupppaaagggeee   cccooommmmmmuuunnnaaalll...   [[[111333]]]   

222...444...   RRReeellliiieeefff:::   

LLLeee   rrreeellliiieeefff   eeesssttt   dddeee   tttyyypppeee   sssooouuudddaaannnooo---sssaaahhhéééllliiieeennn...   IIIlll   eeesssttt   cccooonnnssstttiiitttuuuééé   pppaaarrr   llleeesss   ppplllaaaiiinnneeesss   

sssaaabbblllooonnnnnneeeuuussseeesss,,,   aaalllllluuuvvviiiaaallleeesss,,,   lll iiimmmooonnneeeuuussseeesss      fffaaavvvooorrraaabbbllleeesss   ààà   lllaaa   cccuuullltttuuurrreee   ddduuu   mmmiiilll,,,   dddeee   lll ’’’aaarrraaaccchhhiiidddeee,,,   

ddduuu   fffooonnniiiooo   eeettt   dddeeesss   ppplllaaaiiinnneeesss   aaarrrgggiiillleeeuuussseeesss   fffaaavvvooorrraaabbbllleeesss   ààà   ccceeelllllleeesss   ddduuu   rrriiizzz   eeettt   ddduuu   sssooorrrggghhhooo...   

LLLeee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   sssiiitttuuuééé   sssuuurrr   qqquuuaaatttrrreee   zzzooonnneeesss   ààà   pppooottteeennntttiiieeelll   hhhooommmooogggèèènnneee   dddeee   lllaaa   

RRRééégggiiiooonnn   dddeee   SSSééégggooouuu...   

   

   

   

   



CCCeeetttttteee   rrrééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   zzzooonnnaaallleee   rrreeelllaaatttiiivvveee   aaauuu   dddééécccooouuupppaaagggeee   dddeeesss   aaannnccciiieeennnsss   aaarrrrrrooonnndddiiisssssseeemmmeeennntttsss,,,   ssseee   

ppprrréééssseeennnttteee   cccooommmmmmeee   sssuuuiiittt   :::   

−−−   MMMaaaccciiinnnaaa   CCCeeennntttrrraaalll   :::   llleeesss   vvvaaalllllléééeeesss   fffllluuuvvviiiaaallleeesss   dddeeesss   lllaaacccsss   ;;;   

−−−   KKKooolllooonnngggoootttooommmooo   :::   lll ’’’OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr,,,   

−−−   MMMooonnniiimmmpppééébbbooouuugggooouuu   :::   llleee   DDDeeellltttaaa   mmmooorrrttt   

−−−   SSSaaarrrrrrooo   :::   llleee   mmmoooyyyeeennn   BBBaaannniii---NNNiiigggeeerrr   

−−−   SSSaaayyyeee   :::   llleee   mmmoooyyyeeennn   BBBaaannniii---NNNiiigggeeerrr   

   

222...555   CCCllliiimmmaaattt   :::   

LLLeee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   aaa   uuunnn   cccllliiimmmaaattt   dddeee   tttyyypppeee   sssooouuudddaaannnooo---sssaaahhhéééllliiieeennn,,,   aaavvveeeccc   dddeeesss   mmmoooyyyeeennnnnneeesss   

dddeee   ttteeemmmpppééérrraaatttuuurrreee   vvvaaarrriiiaaannnttt   dddeee   222111°°°ccc   eeennn   JJJaaannnvvviiieeerrr   ààà   333555°°°ccc   eeennn   MMMaaaiii...   IIIlll   eeesssttt   cccaaarrraaaccctttééérrriiisssééé   pppaaarrr   

dddeeeuuuxxx   sssaaaiiisssooonnnsss   ppprrriiinnnccciiipppaaallleeesss   :::   

---UUUnnneee   sssaaaiiisssooonnn   sssèèèccchhheee   dddeee   NNNooovvveeemmmbbbrrreee   ààà   MMMaaaiii   aaavvveeeccc   uuunnn   mmmooommmeeennnttt   dddeee   fffrrroooiiiddd   (((NNNooovvveeemmmbbbrrreee---

FFFééévvvrrriiieeerrr)))   eeettt   uuunnn   mmmooommmeeennnttt   dddeee   ccchhhaaallleeeuuurrr   (((MMMaaarrrsss---MMMaaaiii)))      

---EEEttt   uuunnneee   sssaaaiiisssooonnn   dddeeesss   pppllluuuiiieeesss   dddeee   JJJuuuiiinnn   ààà   OOOccctttooobbbrrreee...      

LLLeeesss   vvveeennntttsss   dddooommmiiinnnaaannntttsss   sssooonnnttt   lll ’’’hhhaaarrrmmmaaattttttaaannn   qqquuuiii   sssooouuuffffffllleee   ddduuu   NNNooorrrddd   aaauuu   SSSuuuddd      pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   

pppééérrriiiooodddeee   fffrrroooiiidddeee   dddeee   lllaaa   sssaaaiiisssooonnn   sssèèèccchhheee      eeettt      lllaaa   mmmooouuussssssooonnn,,,   ddd’’’EEEsssttt   eeennn   OOOuuueeesssttt   pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   

sssaaaiiisssooonnn   dddeeesss   pppllluuuiiieeesss...      

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXVVVIIIIIIIII:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   pppllluuuvvviiiooommmééétttrrriiieee   pppaaarrr   aaannnnnnéééeee   dddeee   222000000222   ààà   222000000888      

   

   222000000222   222000000333   222000000444   222000000555   222000000666   222000000777      222000000888   

HHHaaauuuttteeeuuurrr   

PPPllluuuiiieee   
111///111   aaauuu   

333000///111222   

555111777,,,777   mmmmmm   

eeennn   333999   

jjjooouuurrrsss   

111///111   aaauuu   

333000///111222   

777777555,,,111   mmmmmm   

eeennn   444666   

jjjooouuurrrsss   

   

111///111   aaauuu   

333000///111222   

444888777   mmmmmm   

eeennn   444000   

jjjooouuurrrsss   

   

111///111   aaauuu   

333000///111222   

444444000,,,777mmmmmm   

eeennn   222777   

jjjooouuurrrsss   

111///111   aaauuu   

333000///111222   

666888000,,,222   mmmmmm   

eeennn   333777   

jjjooouuurrrsss   

111///111   aaauuu   

333000///111222   

444777555,,,666   mmmmmm   

eeennn   333222   

jjjooouuurrrsss   

   111///111   aaauuu   

333000///111222   

666333111,,,555   mmmmmm      

eeennn   444111   

jjjooouuurrrsss   

   

HHHaaauuuttteeeuuurrr   

mmmaaaxxxiii   ddduuu   

FFFllleeeuuuvvveee   

111111   

eeettt111222///111000   

   

555,,,222111   mmm   

222888///000999   

   

666,,,333444   mmm   

333000///000999   

   

555,,,333888   mmm   

222333///000999   

   

555,,,111000   mmm   

111111///000888   

   

555,,,555111   mmm   

111999///000999   

   

555,,,999222   mmm                           

   333000///OOO999   

   

666,,,222666   mmm   

   

   

SSSooouuurrrccceee   :::   SSSooouuusss   ppprrréééfffeeeccctttuuurrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   [[[222555]]]   

   

222...666...   HHHyyydddrrrooogggrrraaappphhhiiieee   :::   

LLLeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   eeennn   eeeaaauuuxxx   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   sssooonnnttt   llleee   fffllleeeuuuvvveee   NNNiiigggeeerrr   pppooouuurrr   eeennnvvviiirrrooonnn   

111000000   kkkmmm   sssuuurrr   llleeesss   222999222   kkkmmm   dddeee   sssooonnn   pppaaarrrcccooouuurrrsss   dddaaannnsss   lllaaa   RRRééégggiiiooonnn   dddeee   SSSééégggooouuu...   AAAuuussssssiii,,,   iii lll   yyy   aaa   llleee   

cccaaannnaaalll   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ààà   pppaaarrrtttiiirrr   ddduuu   PPPoooiiinnnttt   AAA   ààà   999111   kkkmmm   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   qqquuuiii   aaassssssuuurrreee   lll ’’’ iiirrrrrriiigggaaatttiiiooonnn   dddeeesss   

pppaaarrrccceeelllllleeesss   dddeee   lll ’’’OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr...   CCCeee   cccaaannnaaalll   eeesssttt   aaallliiimmmeeennntttééé   pppaaarrr   llleee   fffllleeeuuuvvveee   NNNiiigggeeerrr   eeennn   aaammmooonnnttt   

ddduuu   bbbaaarrrrrraaagggeee   dddeee   MMMaaarrrkkkaaalllaaa...      

      EEEnnn   dddeeehhhooorrrsss   dddeee   ccceeesss   dddeeeuuuxxx   rrréééssseeeaaauuuxxx   dddeee   sssooouuurrrccceeesss   ddd’’’eeeaaauuuxxx,,,   iii lll   yyy   aaa   llleee   FFFaaallllllaaa   dddeee   

MMMooonnniiimmmpppééébbbooouuugggooouuu      eeettt   ccceeellluuuiii   dddeee   bbboookkkiii---wwwééérrrééé...   

   



   

222...777...   FFFaaauuunnneee   eeettt   FFFlllooorrreee   :::   

LLLaaa   fffaaauuunnneee,,,   jjjaaadddiiisss   tttrrrèèèsss   rrriiiccchhheee   eeennn   eeessspppèèèccceee   aaannniiimmmaaallleee,,,   eeesssttt   aaauuujjjooouuurrrddd’’’hhhuuuiii   tttrrrèèèsss   pppeeeuuu   fffooouuurrrnnniiieee...   

CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   ooonnn   yyy   rrreeennncccooonnntttrrreee   eeennn   fffaaauuunnneee   ttteeerrrrrreeessstttrrreee   dddeeesss   sssiiinnngggeeesss,,,   dddeeesss   ppphhhaaacccoooccchhhèèèrrreeesss,,,   dddeeesss   

ccchhhaaacccaaalllsss,,,   dddeeesss   lllaaapppiiinnnsss   eeettt   bbbeeeaaauuucccooouuuppp   dddeee   rrreeeppptttiii llleeesss...   EEEnnn   fffaaauuunnneee   aaaiiillléééeee,,,   iii lll   yyy   aaa   dddeeesss   fffrrraaannncccooollliiinnnsss,,,   

dddeeesss   oooiiieeesss,,,   dddeeesss   tttooouuurrrttteeerrreeelllllleeesss   eeettt   dddeeesss   ssseeerrrpppeeennntttaaaiiirrreeesss...   EEEnnn   fffaaauuunnneee   aaaqqquuuaaatttiiiqqquuueee,,,   iiilll   fffaaauuuttt   nnnooottteeerrr   

lll ’’’eeexxxiiisssttteeennnccceee   dddeeesss   dddiiiffffffééérrreeennnttteeesss   eeessspppèèèccceeesss   dddeee   pppoooiiissssssooonnnsss,,,   eeettt   sssooouuuvvveeennnttt   dddeeesss   hhhiiippppppooopppoootttaaammmeeesss   eeettt   

dddeeesss   lllaaammmaaannntttiiinnnsss...   

LLLaaa   ffflllooorrreee   ssseee   cccaaarrraaaccctttééérrriiissseee   pppaaarrr   lllaaa   ppprrréééssseeennnccceee   ddd’’’eeessspppèèèccceeesss   ééépppiiinnneeeuuussseeesss   (((dddaaatttttteeesss   sssaaauuuvvvaaagggeeesss,,,   

jjjuuujjjuuubbbiiieeerrrsss,,,   BBBaaakkkiii      eeetttccc...,,,   lll ’’’eeexxxiiisssttteeennnccceee   dddeee   rrrôôônnniiieeerrr   <<<<<<gggnnnaaammmaaa>>>>>>...   EEEnnn   tttooouuusss   llleeesss   cccaaasss,,,   tttooouuuttteeesss   llleeesss   

fffooorrrmmmaaatttiiiooonnnsss   nnnaaatttuuurrreeelllllleeesss   vvvééégggééétttaaallleeesss   vvvooonnnttt   dddeee   ccclllaaaiiirrrsss   ààà   nnnuuulllllleeesss   sssuuurrr   lll ’’’éééttteeennnddduuueee   ddduuu   ttteeerrrrrriiitttoooiiirrreee...   

LLLaaa   dddééégggrrraaadddaaatttiiiooonnn   dddeeesss   rrreeessssssooouuurrrccceeesss   nnnaaatttuuurrreeelllllleeesss   eeesssttt   bbbiiieeennn   pppeeerrrccceeeppptttiiibbbllleee,,,   pppaaarrr   lll’’’eeexxxiiisssttteeennnccceee   dddeee   

nnnooommmbbbrrreeeuuussseeesss   ppplllaaagggeeesss   nnnuuueeesss   (((wwwaaalllaaawwwaaalllaaa)))...   

   

222...888...   OOOrrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee   :::    

LLLeee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   cccooommmpppttteee   111111   cccooommmmmmuuunnneeesss   rrruuurrraaallleeesss   :::   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   KKKooolllooonnngggooo,,,   

MMMooonnniiimmmpppééé,,,   FFFooolllooommmaaannnaaa,,,   SSSaaalllooobbbaaa,,,   SSSaaannnaaa,,,   KKKoookkkrrryyy,,,   BBBoookkkyyy---wwwééérrrééé,,,   TTTooonnnggguuuééé,,,   MMMaaatttooommmooo,,,   

SSSooouuullleeeyyyeee)))...CCChhhaaaqqquuueee   cccooommmmmmuuunnneee   eeesssttt   dddiiirrriiigggéééeee   pppaaarrr   uuunnn   cccooonnnssseeeiiilll   cccooommmmmmuuunnnaaalll   ppprrrééésssiiidddééé   pppaaarrr   

llleee   mmmaaaiiirrreee...   LLLeeesss   cccooommmmmmuuunnneeesss   sssooonnnttt   rrreeeppprrréééssseeennntttéééeeesss   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   ccceeerrrcccllleee   pppaaarrr   llleee   cccooonnnssseeeiiilll   

dddeee   ccceeerrrcccllleee   dddiiirrriiigggééé   pppaaarrr   uuunnn   ppprrrééésssiiidddeeennnttt...   

LLL'''ééétttaaattt   eeesssttt   rrreeeppprrréééssseeennntttééé   pppaaarrr   llleee   PPPrrréééfffeeettt   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   eeettt   pppaaarrr   llleee   sssooouuusss   PPPrrréééfffeeettt      

aaauuuppprrrèèèsss      dddeeesss   cccooommmmmmuuunnneeesss   rrreeellleeevvvaaannnttt   dddeeesss   aaannnccciiieeennnsss   aaarrrrrrooonnndddiiisssssseeemmmeeennntttsss...   

LLLaaa   cccaaarrrttteee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee      eeesssttt   eeennn   rrreeelllaaatttiiiooonnn   aaavvveeeccc   llleee   dddééécccooouuupppaaagggeee   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiifff...   PPPllluuusssiiieeeuuurrrsss   

CCCSSSCCCooommm   sssooonnnttt   ààà   ccchhheeevvvaaalll   sssuuurrr   llleeesss   cccooommmmmmuuunnneeesss,,,   ccceee   qqquuuiii   eeennntttrrraaaîîînnneee   sssooouuuvvveeennnttt   dddeeesss   

ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   dddaaannnsss      ccceeesss   ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss...   CCCeeepppeeennndddaaannnttt   dddeeepppuuuiiisss   lll’’’aaavvvèèènnneeemmmeeennnttt   

dddeee   lllaaa   dddéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn,,,   llleeesss   ppprrrooobbblllèèèmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   sssooonnnttt   rrrééésssooollluuusss   dddeee   cccooonnnccceeerrrttt   aaavvveeeccc   

llleeesss   cccooolllllleeeccctttiiivvviiitttééésss   dddéééccceeennntttrrraaallliiissséééeeesss...   

   

   



   

333...   DDDééémmmooogggrrraaappphhhiiieee   :::   

LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   dddeee      222111888   777999444      hhhaaabbbiiitttaaannntttsss      eeennn   222000000888      pppooouuurrr      111000777   

444000888   hhhooommmmmmeeesss      eeettt      111111111   333888666      fffeeemmmmmmeeesss   aaavvveeeccc   uuunnn   tttaaauuuxxx   ggglllooobbbaaalll   ddd’’’aaaccccccrrroooiiisssssseeemmmeeennnttt   dddeee   111,,,555%%%   

eeettt   uuunnneee   dddeeennnsssiiitttééé   dddeee   333333,,,333444   hhhaaabbbiiitttaaannntttsss///kkkmmm²²²      LLLeeesss   mmmooouuuvvveeemmmeeennntttsss   dddeeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   ssseee   fffooonnnttt   

pppeeennndddaaannnttt   tttooouuuttteee   lll ’’’aaannnnnnéééeee...   LLLaaa   mmmiiigggrrraaatttiiiooonnn   aaa   tttrrraaaiiittt   ààà   uuunnn   ppprrreeemmmiiieeerrr   mmmooouuuvvveeemmmeeennnttt   iiinnnttteeennnssseee   

sssaaaiiisssooonnnnnniiieeerrr   dddeee   pppêêêccchhheeeuuurrrsss,,,   rrreeeppprrréééssseeennntttééésss   llleee   pppllluuusss   sssooouuuvvveeennnttt   pppaaarrr   llleeesss   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééésss   bbbooozzzooosss,,,      

vvveeerrrsss   llleeesss   lll iiieeeuuuxxx   dddeee   pppêêêccchhheee      dddèèèsss   lll ’’’aaammmooorrrccceee   dddeee   lllaaa   dddééécccrrruuueee...   UUUnnn   ssseeecccooonnnddd   gggrrrooouuupppeee   ààà   lllaaa   

rrreeeccchhheeerrrccchhheee   dddeee   fffooorrrtttuuunnneeesss   dddaaannnsss   llleeesss   pppaaayyysss   llloooiiinnntttaaaiiinnnsss   ttteeelllsss   qqquuueee   lllaaa   LLLyyybbbiiieee,,,   lll ’’’EEEssspppaaagggnnneee   eeetttccc...         

   

444...   AAAccctttiiivvviiitttééésss   sssoooccciiiooocccuuullltttuuurrreeelllllleeesss   :::   

DDDooonnnnnnéééeeesss   sssoooccciiiooocccuuullltttuuurrreeelllllleeesss   :::   

   CCCuuullltttuuurrreeesss   eeettt   tttrrraaadddiiitttiiiooonnnsss   :::   

SSSuuuiiittteee   aaauuuxxx   gggrrraaannndddeeesss   mmmiiigggrrraaatttiiiooonnnsss   dddeee   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss   aaavvvaaannnttt   eeettt   aaappprrrèèèsss   lllaaa   pppééérrriiiooodddeee   cccooolllooonnniiiaaallleee,,,   

uuunnn   bbbrrraaassssssaaagggeee   dddeee   mmmuuullltttiiipppllleeesss   eeettthhhnnniiieeesss   cccooommmpppooossseee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn...   OOOnnn   rrreeennncccooonnntttrrreee   dddeeesss   

bbbaaammmbbbaaarrraaasss,,,   dddeeesss   bbbooozzzooosss,,,   dddeeesss   pppeeeuuulllhhhsss,,,   dddeeesss   mmmooossssssiiisss,,,   dddeeesss   sssaaammmoookkkooosss,,,   dddeeesss   SSSaaarrraaakkkooolllééésss,,,   

MMMiiinnniiiaaannnkkkaaa,,,   bbbeeellllllaaa,,,   sssooonnnrrraaaïïï,,,   eeetttccc...   LLLaaa   lllaaannnggguuueee   cccooommmmmmuuunnneee      vvvéééhhhiiicccuuulllaaaiiirrreee   eeesssttt   llleee   bbbaaammmbbbaaarrraaa...   

CCChhhaaaqqquuueee      eeettthhhnnniiieee   aaa   sssaaa   cccuuullltttuuurrreee   eeettt   sssaaa   tttrrraaadddiiitttiiiooonnn...   AAAuuu   fffiii lll   dddeeesss   aaannnnnnéééeeesss      llleeesss   cccooonnntttaaaccctttsss   aaavvveeeccc   llleee   

cccooolllooonnniiisssaaattteeeuuu rrr      ooonnnttt   iiinnnfffllluuueeennncccééé   lllaaa   cccuuullltttuuurrreee   eeettt   lllaaa   tttrrraaadddiiitttiiiooonnn   ddduuu   mmmiiilll iiieeeuuu...   LLLeeesss   dddiiiffffffééérrreeennnccceeesss   dddeee   

cccuuullltttuuurrreeesss   eeennntttrrreee   llleeesss   eeettthhhnnniiieeesss   sssooonnnttt   dddeee   mmmoooiiinnnsss   eeennn      mmmoooiiinnnsss   nnneeetttttteeesss...   

   RRReeellliiigggiiiooonnnsss   :::   

LLL’’’iiissslllaaammm   eeesssttt   lllaaa   rrreeellliiigggiiiooonnn   dddooommmiiinnnaaannnttteee   sssuuuiiivvviii   ddduuu   ccchhhrrriiissstttiiiaaannniiisssmmmeee   eeettt   dddeee   lll ’’’aaannniiimmmiiisssmmmeee   ààà      tttrrrèèèsss   

fffaaaiiibbbllleee   éééccchhheeelllllleee...         

   HHHaaabbbiiitttaaatttsss   :::   

IIIlll   eeesssttt   dddeee   tttyyypppeee   tttrrraaadddiiitttiiiooonnnnnneeelll   aaavvveeeccc   qqquuueeelllqqquuueeesss   mmmaaaiiisssooonnnsss   mmmooodddeeerrrnnneeesss...   LLLaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeesssttt   

eeesssssseeennntttiiieeelllllleeemmmeeennnttt   sssééédddeeennntttaaaiiirrreee...   CCCeeepppeeennndddaaannnttt   iii lll   eeexxxiiisssttteee   dddeeesss   mmmooouuuvvveeemmmeeennntttsss   dddeee   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   llleee   

lllooonnnggg   ddduuu   fffllleeeuuuvvveee   aaavvveeeccc   dddeeesss   aaabbbrrriiisss   ppprrrooovvviiisssoooiiirrreeesss,,,   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeesssssseeennntttiiieeelllllleeemmmeeennnttt   cccooonnnssstttiiitttuuuéééeee   

dddeee   PPPeeeuuuhhhlllsss,,,   BBBooozzzooosss,,,   eeettt   BBBêêêlllaaasss...   

   

   



   

EEEDDDUUUCCCAAATTTIIIOOONNN   :::   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXIIIXXX:::   NNNooommmbbbrrreee   ddd’’’ééécccooollleeesss   pppaaarrr   ssstttaaatttuuuttt   eeettt   pppaaarrr   tttyyypppeee   

SSStttaaatttuuuttt   TTTyyypppeee   EEEffffffeeeccctttiiifffsss   

EEEcccooollleeesss      cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss   111eeerrr 111000222      cccyyycccllleee   

EEEcccooollleeesss   gggooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennntttaaallleeesss   111eeerrr 333444         cccyyycccllleee   

   222eee 111111      cccyyycccllleee   

         

CCCeeennntttrrreeesss   ddd’’’EEEddduuucccaaatttiiiooonnn   pppooouuurrr   llleee   

DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   
   222111   

EEEcccooollleeesss   ppprrriiivvvéééeeesss   CCCyyycccllleee   cccooommmpppllleeettt   111   

   LLLyyycccéééeee   111   

   

   

   

TTTOOOTTTAAALLL   

111eeerrr

JJJaaarrrdddiiinnn   ddd’’’eeennnfffaaannntttsss   
   cccyyycccllleee   

MMMeeedddeeerrrsssaaa   

222   

333   

222888   

222000333   

   

SSSooouuurrrccceee   :::   CCCAAAPPP   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888...   [[[222111]]]   

LLLaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeee   ccceeesss   ccceeennntttrrreeesss   ssscccooolllaaaiiirrreeesss   eeesssttt   aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   uuunnn   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   cccooommmpppooosssééé   dddeee   

444666000   hhhooommmmmmeeesss   eeettt   111555444fffeeemmmmmmeeesss...   LLLeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   ddd’’’aaalllppphhhaaabbbééétttiiisssaaatttiiiooonnn   ooonnnttt   ééétttééé   eeeffffffeeeccctttuuuéééeeesss   

dddaaannnsss   llleee   ccceeerrrcccllleee   pppaaarrr   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreeesss   eeettt   OOONNNGGG   (((PPPDDDRRR,,,   IIInnnttteeerrr   VVVIIIDDDAAA)))...   LLLeee   tttaaauuuxxx   

ddd’’’aaalllppphhhaaabbbééétttiiisssaaatttiiiooonnn   eeesssttt   dddeee   222666%%%   dddooonnnttt   222222%%%   pppooouuurrr   llleeesss   hhhooommmmmmeeesss   eeettt   444%%%   pppooouuurrr   llleeesss   fffeeemmmmmmeeesss   

   

555...   VVVoooiiieeesss   eeettt   mmmoooyyyeeennnsss   dddeee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss   :::    

LLLeee   rrréééssseeeaaauuu   dddeee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn   eeesssttt   eeesssssseeennntttiiieeelllllleeemmmeeennnttt   dddooommmiiinnnééé   pppaaarrr   llleeesss   RRRAAACCC   dddeee   

lll ’’’aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn   eeettt   dddeeesss   CCCeeennntttrrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   (((CCCSSSCCCooommm,,,   CCCSSSRRRéééfff)))...   LLLeeesss   cccooommmmmmuuunnneeesss   dddeee   

KKKoookkkrrryyy,,,   KKKooolllooonnngggooo,,,   BBBoookkkyyy---wwwééérrrééé,,,   SSSaaannnaaa,,,   SSSaaalllooobbbaaa   eeettt   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   ccceeennntttrrraaalll   dddiiissspppooossseeennnttt   dddeee   

tttéééllléééppphhhooonnneee...   

PPPooouuurrr   lllaaa   mmmooobbbiiilll iiisssaaatttiiiooonnn   sssoooccciiiaaallleee,,,   llleeesss   rrraaadddiiiooosss   dddeee   ppprrroooxxxiiimmmiiitttééé   eeettt   llleeesss   cccaaannnaaauuuxxx   tttrrraaadddiiitttiiiooonnnnnneeelllsss   

sssooonnnttt   llleeesss   ppprrriiinnnccciiipppaaallleeesss   vvvoooiiieeesss   dddeee   rrreeecccooouuurrrsss...   



LLLeee   rrréééssseeeaaauuu   dddeee   tttrrraaannnssspppooorrrttt   eeesssttt   ààà   lll ’’’ iiimmmaaagggeee   dddeee   lllaaa   cccooonnnfffiiiggguuurrraaatttiiiooonnn   gggéééooogggrrraaappphhhiiiqqquuueee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   

qqquuuiii   eeesssttt   ààà   ccchhheeevvvaaalll   sssuuurrr   lllaaa   zzzooonnneee   iiinnnooonnndddéééeee   eeettt   ccceeelllllleee   eeexxxooonnndddéééeee...   LLLeee   tttrrraaannnssspppooorrrttt   ssseee   fffaaaiiittt   pppaaarrr      lllaaa   

rrrooouuuttteee   eeettt   llleee   fffllleeeuuuvvveee...   

LLLaaa   tttrrraaavvveeerrrssséééeee   ddduuu   fffllleeeuuuvvveee      eeesssttt   aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   llleee   BBBaaaccc,,,      pppooouuurrr   llleeesss   vvvéééhhhiiicccuuullleeesss   eeettt   dddeeesss   pppiiirrroooggguuueeesss   

pppooouuurrr   llleeesss   pppeeerrrsssooonnnnnneeesss   eeettt   llleeesss   MMMoootttooosss...   IIIlll   rrreeesssttteee   ààà   nnnooottteeerrr   qqquuueee   llleee   tttrrraaannnssspppooorrrttt   eeennn   mmmiiilll iiieeeuuu   rrruuurrraaalll   

eeesssttt   aaassssssuuurrrééé   pppaaarrr   llleeesss   ccchhhaaarrrrrreeetttttteeesss,,,   llleeesss   pppiiirrroooggguuueeesss   eeettt   llleeesss   pppiiinnnaaasssssseeesss...   

   

666...   AAAccctttiiivvviiitttééésss   ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss   :::   

LLLaaa   tttrrraaannnccchhheee   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   dddeee   111555   ààà   444999   aaannnsss   fffaaaiiittt   eeennnvvviiirrrooonnn   uuunnn   eeeffffffeeeccctttiiifff   dddeee   444111%%%      qqquuuiii   

dddééégggaaagggeee   uuunnn   nnnooommmbbbrrreee   dddeee   bbbrrraaasss   vvvaaallliiidddeeesss   aaasssssseeezzz   iiimmmpppooorrrtttaaannnttt,,,   aaaccctttiiifff   aaauuutttooouuurrr   dddeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   

cccooommmmmmeee      lll ’’’aaagggrrriiicccuuullltttuuurrreee,,,   lll ’’’éééllleeevvvaaagggeee,,,   lllaaa   pppêêêccchhheee,,,   llleee   cccooommmmmmeeerrrccceee,,,   eeettt   lll ’’’aaarrrtttiiisssaaannnaaattt...   

   

   LLL’’’AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee   :::   

EEElllllleee   eeesssttt   lll ’’’aaaccctttiiivvviiitttééé   ppprrriiinnnccciiipppaaallleee,,,   dddooommmiiinnnéééeee   pppaaarrr   llleeesss   cccuuullltttuuurrreeesss   cccééérrréééaaallliiièèèrrreeesss   :::   llleee   mmmiiilll,,,   llleee   

sssooorrrggghhhooo,,,   llleee   fffooonnniiiooo      eeettt   llleee   rrriiizzz   eeennn   zzzooonnneee   OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr...   LLLeeesss   llléééggguuummmiiinnneeeuuussseeesss   :::   

lll ’’’aaarrraaaccchhhiiidddeee,,,   llleee   vvvoooaaannndddzzzooouuu   eeettt   llleee   nnniiiééébbbééé...   LLLeee   mmmaaarrraaaîîîccchhhaaagggeee,,,   aaasssssseeezzz   dddééévvveeellloooppppppééé   sssuuurrr   llleeesss   

pppaaarrrccceeelllllleeesss   dddeee   lll ’’’OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr,,,   fffooouuurrrnnniiittt   :::   oooiiigggnnnooonnn,,,   lllaaaiiitttuuueee,,,   tttooommmaaattteee,,,   ccchhhooouuuxxx,,,   mmmeeelllooonnn,,,   

pppaaassstttèèèqqquuueee   eeettt   mmmeeennnttthhheee...   LLLeeesss   ppprrroooddduuuiiitttsss   fffrrruuuiiitttiiieeerrrsss   sssooonnnttt   :::   lllaaa   bbbaaannnaaannneee,,,   lllaaa   gggoooyyyaaavvveee   eeettt   ddduuu   

ccciiitttrrrooonnn...   LLLeeesss   ttt uuubbbeeerrrcccuuullleeesss   sssooonnnttt   rrraaarrreeesss,,,   ooonnn   yyy   vvvoooiiittt   uuunnn   pppeeeuuu   dddeee   pppaaatttaaattteee   eeettt   dddeee   pppooommmmmmeee   dddeee   

ttteeerrrrrreee...   

LLLaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   cccééérrréééaaallliiièèèrrreee   sss'''eeesssttt   éééllleeevvvéééeee   cccooommmmmmeee   sssuuuiiittt   :::   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      XXXXXX:::   SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   PPPrrroooddduuuccctttiiiooonnn   AAAgggrrriiicccooollleee   eeennn   222000000777   eeettt   222000000888   

   

   AAANNNNNNEEEEEE   222000000777   AAANNNNNNEEEEEE   222000000888   

   

VVVAAARRRIIIEEETTTEEESSS   
SSSuuupppeeerrrfffiiiccciiieee   

eeexxxpppllloooiiitttéééeee   eeennn   

HHHaaa   

PPPrrroooddduuuccctttiiiooonnn   

pppaaarrr   TTTooonnnnnneee   
SSSuuupppeeerrrfffiiiccciiieee   

eeexxxpppllloooiiitttéééeee   eeennn   HHHaaa   
PPPrrroooddduuuccctttiiiooonnn   

pppaaarrr   TTTooonnnnnneee   

   

MMMIIILLL   

SSSOOORRRGGGHHHOOO   

   

777333999333666   

222666222333   

   

333333222777111   

111111888000   

   

777666222666222   

222999999222   

   

666888666333666   

111666444666   

RRRIIIZZZ   FFFLLLUUUVVVIIIAAALLL   

FFFOOONNNIIIOOO   

MMMAAAÎÎÎSSS   

222333888222   

666111444   

222555999   

111666222777   

333666888   

222333333   

222111777222   

666222777   

222666555   

777888333000   

555000222   

222333888   

               

               

   

SSSooouuurrrccceee   :::   SSSeeerrrvvviiiccceee   ddd’’’aaagggrrriiicccuuullltttuuurrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888   [[[222222]]]   

LLLaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   eeennn   222000000777   aaa   ééétttééé   jjjuuugggéééeee   mmmoooyyyeeennnnnneee...   LLLeeesss   rrrééésssuuullltttaaatttsss   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   dddeee   

222000000888   eeennn   cccuuullltttuuurrreee   cccééérrréééaaallliiièèèrrreee   ooonnnttt   ééétttééé   aaaffffffeeeccctttééésss   pppaaarrr   lll ’’’ iiinnnssstttaaallllllaaatttiiiooonnn   tttaaarrrdddiiivvveee   dddeeesss   pppllluuuiiieeesss,,,   llleeesss   

iiinnnooonnndddaaatttiiiooonnnsss   eeettt   lll ’’’aaarrrrrrêêêttt   ppprrrééécccoooccceee   dddeeesss   pppllluuuiiieeesss   (((111000   SSSeeepppttteeemmmbbbrrreee)))...   LLL’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   dddeee   ccceeesss   

fffaaacccttteeeuuurrrsss   aaa   cccooommmmmmeee   cccooonnnssséééqqquuueeennnccceee   uuunnn   rrreeennndddeeemmmeeennnttt   bbbaaasss   pppaaarrr   rrraaappppppooorrrttt   ààà   lllaaa   mmmoooyyyeeennnnnneee...   

QQQuuuaaannnddd   lllaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   eeesssttt   sssuuuffffffiiisssaaannnttteee   pppooouuurrr   nnnooouuurrrrrriiirrr   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn,,,   lll’’’eeexxxcccééédddeeennnttt   eeesssttt   

cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll iiisssééé   pppooouuurrr   aaassssssuuurrreeerrr   llleeesss   bbbiiieeennnsss   dddeee   ppprrreeessstttiiigggeee...   

IIIlll   fffaaauuuttt   nnnooottteeerrr   qqquuueee   llleee   rrreeesssttteee   dddeeesss   dddooonnnnnnéééeeesss   nnn’’’eeesssttt   pppaaasss   dddiiissspppooonnniiibbbllleee...      

   LLL’’’éééllleeevvvaaagggeee   :::   

AAAuuu   cccooouuurrrsss   dddeee   ccceeesss   aaannnnnnéééeeesss,,,   llleee   ssseeecccttteeeuuurrr   nnn’’’aaa   pppaaasss   cccooonnnnnnuuu   ddd’’’ééépppiiizzzooooootttiiieee   dddéééccciiimmmaaannnttt   llleee   ccchhheeepppttteeelll   

eeettt   ooonnn   pppeeeuuuttt   nnnooottteeerrr   lllaaa   nnneeetttttteee   ppprrrooogggrrreeessssssiiiooonnn   ddduuu   bbbééétttaaaiiilll...   LLL’’’éééllleeevvvaaagggeee   eeesssttt   iiinnntttééérrreeessssssaaannnttt   pppooouuurrr   llleeesss   

eeessspppèèèccceeesss   bbbooovvviiinnneeesss,,,   llleeesss   ooovvviiinnnsss   eeettt   llleeesss   cccaaappprrriiinnnsss...   LLLeee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   uuunnneee   zzzooonnneee   dddeee   

tttrrraaannnssshhhuuummmaaannnccceee   pppaaarrr   eeexxxccceeelllllleeennnccceee...      



LLLeee   ccchhheeepppttteeelll   ssseee   rrreeepppaaarrrtttiiittt   ssseeelllooonnn   lllaaa   cccooommmpppooosssiiitttiiiooonnn   sssuuuiiivvvaaannnttteee   :::   

   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXXXXIII   :::   SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn   dddeee      lllaaa      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      PPPaaassstttooorrraaallleee      eeennn   222000000777   eeettt   222000000888   

   

EEESSSPPPEEECCCEEESSS   EEEFFFFFFEEECCCTTTIIIFFFSSS   

   222000000777   222000000888   

CCCaaappprrriiinnnsss   222222333OOO222222   222999999999999888   

OOOvvviiinnnsss   111555333888333999   111999111555333888   

BBBooovvviiinnnsss   111444444222000222   111666444222888000   

EEEqqquuuiiinnnsss   111222222999   111333111000   

PPPooorrrccciiinnnsss   111666222   333777111   

VVVooolllaaaiiilll llleeesss   111777999444888666777   222777555444000999000   

   

SSSooouuurrrccceee   :::   SSSeeerrrvvviiiccceee   ddd’’’éééllleeevvvaaagggeee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888   [[[222999]]]   

   

   LLLaaa   pppêêêccchhheee   :::   

LLLeee   ccceeerrrcccllleee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   sssiiitttuuuééé   ààà   lll ’’’eeennntttrrréééeee   dddeee   lllaaa   vvvaaasssttteee   rrrééégggiiiooonnn   ddduuu   dddeeellltttaaa      ccceeennntttrrraaalll      ddduuu   

NNNiiigggeeerrr   qqquuuiii   oooffffffrrreee   dddeeesss   pppooossssssiiibbbiiilll iiitttééésss   pppiiisssccciiicccooollleeesss   rrreeelllaaatttiiivvveeemmmeeennnttt   iiimmmpppooorrrtttaaannnttteeesss      eeexxxpppllloooiiitttéééeeesss   pppaaarrr   

llleeesss   BBBooozzzooosss...   LLLaaa   pppêêêccchhheee   eeesssttt   ppprrraaatttiiiqqquuuéééeee   dddeee   mmmaaannniiièèèrrreee   tttrrraaadddiiitttiiiooonnnnnneeelllllleee...   DDDeee   nnnooosss   jjjooouuurrrsss,,,   eeelllllleee   

nnn’’’eeesssttt   pppllluuusss   lll ’’’aaapppaaannnaaagggeee   dddeeesss   ssseeeuuulllsss   bbbooozzzooo...   EEElllllleee   fffaaaiiittt   lll ’’’ooobbbjjjeeettt   ddd’’’aaaccctttiiivvviiitttééésss   iiinnndddiiivvviiiddduuueeelllllleeesss   eeettt   

aaauuussssssiii   cccooolllllleeeccctttiiivvveeesss   pppooouuurrr   llleeesss   eeeaaauuuxxx   mmmiiissseeesss   eeennn   dddéééfffeeennnddd...   LLLaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   eeennn   222000000 777   eeettt   222000000888   

ssseee   ppprrréééssseeennnttteee   dddeee   lllaaa   mmmaaannniiièèèrrreee   sssuuuiiivvvaaannnttteee   :::   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXXXXIIIIII:::   SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   pppêêêccchhheee   eeennn   222000000777   eeettt   222000000888   

   

VVVAAARRRIIIEEETTTEEESSS   QQQUUUAAANNNTTTIIITTTEEE   (((eeennn   TTTooonnnnnneee)))   

   222000000777   222000000888   

PPPoooiiissssssooonnnsss   fffrrraaaiiisss   111777444,,,111111999   111111999111   

PPPoooiiissssssooonnnsss   ssséééccchhhééésss   

PPPoooiiissssssooonnnsss   fffuuummmééésss   
777444,,,000555777   

555888,,,666999999   
333888888   

222777999   



      

SSSooouuurrrccceee   :::   SSSeeerrrvvviiiccceee   dddeee   lllaaa   pppêêêccchhheee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000888   [[[333000]]]   

   

EEEnnn   222000000777   nnnooouuusss   aaavvvooonnnsss   nnnoootttééé   uuunnneee   iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddaaannnsss   llleee   sssuuuiiivvviii   ddduuu   mmmaaarrrccchhhééé   dddeee   pppoooiiissssssooonnn...   

AAAuuussssssiii   llleee   rrreeemmmpppllliiissssssaaagggeee   dddeeesss   pppoooiiinnntttsss   ddd’’’eeeaaauuu   nnn’’’aaayyyaaannnttt   pppaaasss   ééétttééé   eeeffffffeeeccctttiiifff   pppaaarrr   lllaaa   cccrrruuueee,,,   llleee   

nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   lllaaa   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   nnn’’’aaa   pppaaasss   ééétttééé   sssaaatttiiisssfffaaaiiisssaaannnttt...   

   

   LLLeee   CCCooommmmmmeeerrrccceee   :::   

IIIlll   eeesssttt   pppeeeuuu   dddééévvveeellloooppppppééé   pppaaarrr   llleee   mmmaaannnqqquuueee   dddeee   lllaaa   ppprrréééssseeennnccceee   dddeee   gggrrraaannndddsss   ooopppééérrraaattteeeuuurrrsss   

ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss...   IIIlll   eeesssttt   sssuuurrrtttooouuuttt   rrreeelllaaatttiiifff   aaauuuxxx   dddeeennnrrréééeeesss   dddeee   ppprrreeemmmiiièèèrrreeesss   nnnéééccceeessssssiiitttééésss...   CCCeeellluuuiii   dddeeesss   

cccééérrréééaaallleeesss   ppprrreeennnddd   dddeee   lll ’’’aaammmpppllleeeuuurrr,,,   aaavvveeeccc   llleeesss   fffooorrrttteeesss   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnnsss   dddeee   pppllluuusss   dddeee   666   tttooonnnnnneeesss///hhhaaa   

pppooouuurrr   lllaaa   cccuuullltttuuurrreee   ddduuu   rrriiizzz   eeettt   sssuuurrrtttooouuuttt   aaavvveeeccc   llleeesss   aaammmééénnnaaagggeeemmmeeennntttsss   rrriiizzziiicccooollleeesss   eeennn   vvvuuueee   dddeee   

lll ’’’OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr...   IIIlll   eeexxxiiisssttteee   111333      fffoooiiirrreeesss   hhheeebbbdddooommmaaadddaaaiiirrreeesss   dddaaannnsss   llleee   ccceeerrrcccllleee   dddooonnnttt   llleeesss   pppllluuusss   

iiimmmpppooorrrtttaaa nnnttteeesss   sssooonnnttt   :::   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   BBBooollliiibbbaaannnaaa,,,   MMMaaatttooommmooo,,,   SSSaaarrrrrrooo,,,   KKKoooééé,,,   MMMooonnniiimmmpppééé,,,   KKKooouuunnnaaa,,,   

TTTooonnnggguuuééé,,,   KKKoookkkrrryyy...   

LLLeeesss   mmmiiicccrrrooosss   fffiiinnnaaannnccceeesss   ssseee   rrréééaaallliiissseeennnttt   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   lllaaa   cccrrréééaaatttiiiooonnn   dddeee   cccaaaiiisssssseeesss   vvviiilll lllaaagggeeeoooiiissseeesss,,,   dddeee   

cccaaaiiisssssseeesss   ddd’’’ééépppaaarrrgggnnneeesss   eeettt   dddeee   cccrrrééédddiiitttsss      iiinnniiitttiiiééésss   pppaaarrr   llleeesss   pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreeesss      aaauuu   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt...   

   

   LLL’’’AAArrrtttiiisssaaannnaaattt   :::   

IIIlll   eeesssttt   aaaxxxééé   sssuuurrr   lllaaa   mmmiiissseee   eeennn   vvvaaallleeeuuurrr   dddeee   sssooouuusss---ppprrroooddduuuiiitttsss   ddduuu   rrrôôônnniiieeerrr,,,   dddeee   pppaaarrr   llleeesss   cccooonnnfffeeeccctttiiiooonnnsss   

dddeee   tttaaarrrâââttt,,,   dddeee   ccchhhaaaiiissseeesss,,,   dddeee   pppaaannniiieeerrrsss,,,   ddd’’’ééépppooonnngggeeesss   eeettt   dddeee   bbbaaalllaaaiiisss,,,   eeetttccc...   

LLLeeesss   fffooorrrgggeeerrrooonnnsss   eeettt   llleeesss   bbbiiijjjooouuutttiiieeerrrsss   sss’’’aaattttttèèèllleeennnttt   ààà   lll ’’’ooouuutttiii lll lllaaagggeee,,,   lll ’’’éééqqquuuiiipppeeemmmeeennnttt   aaagggrrriiicccooollleee,,,   aaauuuxxx   

ooobbbjjjeeetttsss   ddd’’’aaarrrttt   eeettt   ààà   lllaaa   pppooottteeerrriiieee...   

   

   IIInnnddduuussstttrrriiieee   :::   

IIIlll   nnn’’’eeexxxiiisssttteee   ppprrreeesssqqquuueee   pppaaasss   ddd’’’uuunnniiitttééé   iiinnnddduuussstttrrriiieeelllllleee   cccaaarrr   llleee   ccceeerrrcccllleee   nnn’’’aaa   pppaaasss   bbbééénnnéééfffiiiccciiiééé   dddeee   

ppplllaaannn   ddd’’’iiinnnddduuussstttrrriiiaaallliiisssaaatttiiiooonnn...   CCCeeepppeeennndddaaannnttt,,,   nnnooouuusss   yyy   tttrrrooouuuvvvooonnnsss   qqquuueeelllqqquuueeesss   mmmiiinnnuuussscccuuullleeesss   

uuunnniiitttééésss   iiinnnddduuussstttrrriiieeelllllleeesss   nnnoootttaaammmmmmeeennnttt   uuunnneee   bbbooouuulllaaannngggeeerrriiieee   mmmooodddeeerrrnnneee   ààà   pppeeeiiinnneee   



fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleee,,,   lllaaa   rrriiizzzeeerrriiieee   dddeee   lll ’’’oooffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr   ààà   KKKooolllooonnngggooo   eeettt   KKKoookkkrrryyy   nnnooonnn   

fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleee   dddeeepppuuuiiisss   222000000000...   

   

   

   TTTooouuurrriiisssmmmeee   :::   

LLLeee   ccceeerrrcccllleee   rrreeecccèèèllleee   qqquuueeelllqqquuueeesss   sssiiittteeesss   tttooouuurrriiissstttiiiqqquuueeesss   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      XXXXXXIIIIIIIII:::   IIInnnvvveeennntttaaaiiirrreee   dddeeesss   SSSiiittteeesss   eeettt   MMMooonnnuuummmeeennntttsss   

CCCOOOMMMMMMUUUNNNEEE   VVVIIILLLLLLAAAGGGEEE   DDDEEESSSIIIGGGNNNAAATTTIIIOOONNN   DDDIIISSSTTTAAANNNCCCEEE   EEENNN   KKKMMM   

SS S
AA A

NN N
AA A  

  ---   KKKooouuullléééttt iiinnnaaa………………………………...   
---   SSSaaayyyeee………………………………………………………   
---BBBaaazzzaaannnkkkooouuummmooouuu………………......   

---   CCCaaannnaaarrriii       gggéééaaannnttt………………………………………...   
---PPPeeettt iii ttt   mmmuuurrr   sssaaacccrrrééé   
---FFFéééttt iiiccchhheeesss   

222000   KKKmmm   dddeee   SSSaaayyyeee   

      SS S
AA A

LL L O
O O

BB B A
A A  

  
            

---KKKooouuunnngggooodddiiiaaannniii....................................   
   
---BBBeeerrrttthhhaaa.....................................................................   
   
---TTTiiièèèbbbaaalllééé   &&&   EEEnnnzzzaaannnaaa............   
---NNNiiiaaannnkkklllééénnnaaa................................................   
---KKKooossssssaaalllaaa............................................................   
   

---MMMaaakkkooouuunnn   tttooommmooo.........................................................   
---BBBiiinnnttt iiinnn   tttooommmooo   
---TTTooommmbbbeeeaaauuu   dddeee   AAAlllppphhhaaa   SSSiiidddiiikkkiii   
TTTrrraaaooorrreee   
---OOOsssssseeemmmeeennntttsss   hhhuuummmaaaiiinnnsss.....................   
---FFFooorrrêêêttt   sssaaacccrrréééeee...............................................................   
---TTTaaatttaaa.........................................................................................................   
   

666   KKKmmm   dddeee   SSSaaarrrrrrooo   
   
444   KKKmmm   
   
222000   KKKmmm   
222333   KKKmmm   
111   KKKmmm   
   

SSSOOOUUULLLEEEYYYEEE   ---NNN’’’DDDoookkkôôôrrrôôô   ---AAArrrmmmeeesss   dddeee   NNN’’’DDDoookkkôôôrrrôôô      FFFaaalllééé   111000   KKKmmm   dddeee   SSSooouuullleeeyyyeee   

      MM M
AA A

CC C
II I NN N

AA A
   

         

TTTiiièèèlllaaannn………………………………………………......   
KKKaaarrraaa………………………………………………………...   
FFFooouuunnnooouuu..................................................................   
MMMééérrrooouuu...........................................................................   
TTTiiinnnèèèmmmaaannn...............................................................   
KKKooommmaaarrraaa..................................................................   
SSSooogggooolll iii………………………………………………...   
MMMaaaccciiinnnaaa………………………………………………   

---PPPiiieeerrrrrreee   mmmyyyssstttééérrriiieeeuuussseee……………….........   
---TTTaaatttaaa   dddeee   MMMaaassssssaaassssssooo………………………   
---FFFooouuunnnooouuu   mmmiiissssssiiirrriii………………………………......   
---HHHiiirrrooo///   SSSiiiaaammmyyy.....................................................................   
---NNNyyyaaa............................................................................................................   
---KKKaaadddiiiooonnniiiaaannn///   KKKaaassssssaaarrraaa...........................   
---PPPiiipppeee   dddeee   SSSaaannntttaaa   kkkooolllooo..............................   
---MMMooonnnuuummmeeennnttt   aaauuuxxx   mmmooorrrtttsss..................   

999   kkkmmm   dddeee   KKKeee---MMMaaaccciiinnnaaa   
222000   KKKmmm   
111555   KKKmmm   
444      KKKmmm   
111000      KKKmmm   
333000      KKKmmm   
111666   KKKmmm   

KKKOOOLLLOOONNNGGGOOO   
TTTOOOMMMOOO   

NNNiiiaaarrrrrrooo   ---RRRééésssiiidddeeennnccceee   dddeee   BBBrrréééhhhiiimmmaaa   dddiiittt   
NNNiiiaaarrroooKKKaaarrraaammmoookkkooo   

444KKKmmm   dddeee   
KKKooolllooonnngggoootttooommmooo   

   MM M
OO O

NN N
II I MM M

PP P
EE E

BB B
OO O

UU U
GG G

OO O
UU U

      
   
MMMooonnniiimmmpppééé   
BBBooouuugggooouuu   

   
---MMMooonnnuuummmeeennnttt   dddeee   sssooouuuvvveeennniiirrr      
ddduuu   pppaaassssssaaagggeee   dddeee   JJJoooffffffrrreee      
pppooouuurrr   TTTooommmbbbooouuuccctttooouuu   
---MMMaaakkkooouuunnngggooobbbaaa   

   
111888   KKKmmm   dddeee   kkkeee---   
MMMaaaccciiinnnaaa   

   



SSSooouuurrrccceee   :::   SSSeeerrrvvviiiccceee   dddeee   lllaaa      JJJeeeuuunnneeesssssseee      MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000000000      [[[333111]]]   

   

   

   

   LLLeee   ssseeecccttteeeuuurrr   iiinnnfffooorrrmmmeeelll   :::   

IIIlll   eeesssttt   pppeeeuuu   aaacccccceeennntttuuuééé   ààà   MMMaaaccciiinnnaaa...   OOOnnn   pppeeeuuuttt   nnnooottteeerrr   eeennntttrrreee   aaauuutttrrreeesss   llleeesss   cccooommmmmmeeerrrçççaaannntttsss   

aaammmbbbuuulllaaannntttsss   ooouuu   dddééétttaaaiiillllllaaannntttsss   pppaaarrrmmmiii   llleeesssqqquuueeelllsss   llleeesss   ééétttaaalllaaagggiiisssttteeesss,,,      llleeesss   vvveeennndddeeeuuussseeesss   

aaammmbbbuuulllaaannnttteeesss,,,   llleeesss   tttaaaiiilllllleeeuuurrrsss,,,   llleeesss   cccoooiiiffffffeeeuuurrrsss,,,   llleeesss   ppphhhoootttooogggrrraaappphhheeesss   eeettt   llleeesss   cccaaabbbiiinnneeesss   

tttéééllléééppphhhooonnniiiqqquuueeesss...   

   

777...   LLLeeesss   pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreeesss   dddeee   dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   :::    

777...111...   LLLeee   cccooonnnssseeeiiilll   dddeee   ccceeerrrcccllleee   :::   

IIIlll   eeesssttt   llleee   ppprrreeemmmiiieeerrr   pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreee,,,   aaappppppuuuyyyééé   pppaaarrr   llleeesss   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss      qqquuuiii   pppaaarrrtttiiiccciiipppeeennnttt   dddeee   fffaaaçççooonnn   

rrreeemmmaaarrrqqquuuaaabbbllleee   dddaaannnsss   tttooouuuttteeesss   llleeesss   rrréééaaallliiisssaaatttiiiooonnnsss...   DDDaaannnsss   llleee   dddooommmaaaiiinnneee   sssaaannniiitttaaaiiirrreee      iii lll   ppprrrééésssiiidddeee   llleee   

cccooonnnssseeeiiilll      dddeee   gggeeessstttiiiooonnn   ddduuu   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   ddduuu   ccceeerrrcccllleee,,,   pppaaarrrtttiiiccciiipppeee   ààà   lll '''ééélllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn   eeettt   ààà      lllaaa   

vvvaaallliiidddaaatttiiiooonnn   dddeeesss   PPPlllaaannnsss   OOOpppééérrraaatttiiiooonnnnnneeelllsss(((PPPOOO)))      eeettt   ddduuu   PPPlllaaannn   dddeee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   

dddeee   CCCeeerrrcccllleee   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   dddeee   CCCeeerrrcccllleee(((PPPDDDSSSCCCCCCSSS)))...   AAA   ccceeettt   eeeffffffeeettt   iii lll   aaassssssuuurrreee   lll eee   sssuuuiiivvviii      eeettt   

llleee   cccooonnntttrrrôôôllleee   dddeee   lll '''eeexxxééécccuuutttiiiooonnn   ddduuu   PPPOOO...   

777...222...   LLLeeesss   cccooonnnssseeeiiilllsss   cccooommmmmmuuunnnaaauuuxxx   :::   

IIIlllsss   iiinnnttteeerrrvvviiieeennnnnneeennnttt      ppprrriiinnnccciiipppaaallleeemmmeeennnttt   dddaaannnsss   lll ’’’aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   ccceeennntttrrreeesss   dddeee   

sssaaannntttééé   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreee...   CCCeeesss   éééllluuusss   pppaaarrrtttiiiccciiipppeeennnttt   aaaccctttiiivvveeemmmeeennnttt   ààà   lllaaa   mmmiiissseee   eeennn   œœœuuuvvvrrreee   dddeeesss   

ppprrrooogggrrraaammmmmmeeesss   dddeee   sssaaannntttééé   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   dddeeesss   cccooommmmmmuuunnneeesss...      IIIlll   fffaaauuuttt   pppaaarrr   aaaiiilll llleeeuuurrrsss   sssiiigggnnnaaallleeerrr   qqquuueee   

llleee   cccooonnnssseeeiiilll   cccooommmmmmuuunnnaaalll   pppaaarrrtttiiiccciiipppeee   pppllleeeiiinnneeemmmeeennnttt   ààà   lll ’’’ iiimmmpppllliiicccaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   cccooommmmmmuuunnnaaauuutttééé   dddaaannnsss   

lllaaa   rrréééuuussssssiiittteee   dddeeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   dddeee   sssaaannntttééé...   

777...333...   OOOffffffiiiccceee   ddduuu   NNNiiigggeeerrr   :::   

IIIlll   sss’’’aaagggiiittt   ddd’’’uuunnneee   eeennntttrrreeeppprrriiissseee   nnnaaatttiiiooonnnaaallleee   ààà   vvvooocccaaatttiiiooonnn   aaagggrrrooo---iiinnnddduuussstttrrriiieeelllllleee   cccrrrééééééeee   dddeeepppuuuiiisss   llleeesss   

aaannnnnnéééeeesss   111999333000...   LLLaaa   gggrrraaannndddeee   rrreeettteeennnuuueee   ddd’’’eeeaaauuu   ddduuu   BBBaaarrrrrraaagggeee   dddeee   MMMaaarrrkkkaaalllaaa   sssiiitttuuuéééeee   ààà   111111555      KKKmmm   

dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   pppeeerrrmmmeeettt   lll ’’’ iiirrrrrriiigggaaatttiiiooonnn   ddd’’’uuunnneee   pppaaarrrtttiiieee   ddduuu   ccceeerrrcccllleee...   CCCeeetttttteee   iiirrrrrriiigggaaatttiiiooonnn      iiinnnfffllluuueeennnccceee   lllaaa   

ppprrrooopppaaagggaaatttiiiooonnn   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnneeesss   mmmaaalllaaadddiiieeesss   lll iiiéééeeesss   ààà   lll ’’’eeeaaauuu      cccooommmmmmeee   llleee   pppaaallluuudddiiisssmmmeee,,,      llleeesss   

sssccchhhiiissstttooosssooommmiiiaaassseeesss,,,   llleeesss   mmmaaalllaaadddiiieeesss   dddiiiaaarrrrrrhhhéééiiiqqquuueeesss...   



            777...444...   LLLeeesss   aaauuutttrrreeesss   pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreeesss   :::       

OOOnnn   pppeeeuuuttt      nnnooottteeerrr      lll '''eeexxxiiisssttteeennnccceee      ddd'''aaauuutttrrreeesss      pppaaarrrttteeennnaaaiiirrreeesss      eeennn      pppllluuusss      dddeeesss   ssseeerrrvvviiiccceeesss      

dddééécccooonnnccceeennntttrrrééésss      ttteeelllsss      qqquuueee:::   lllaaa   cccoooooopppééérrraaatttiiiooonnn   NNNéééeeerrrlllaaannndddaaaiiissseee,,,   lll ’’’OOOMMMSSS,,,   lll ’’’UUUSSSAAAIIIDDD,,,   lll ’’’UUUNNNIIICCCEEEFFF   

qqquuuiii   iiinnnttteeerrrvvviiieeennnnnneeennnttt   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   llleee   PPPRRROOODDDEEESSSSSS...   

   DDD’’’aaauuutttrrreeesss   eeennn   cccooouuurrrsss   ddd’’’iiinnnssstttaaallllllaaatttiiiooonnn   qqquuuiii   sssooonnnttt      lllaaa      FFFooonnndddaaatttiiiooonnn   NNNooovvvaaarrrtttiiisss      pppooouuurrr      uuunnn      

DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt      DDDuuurrraaabbbllleee      eeettt      lllaaa      fffooonnndddaaatttiiiooonnn      IIInnnttteeerrr      VVVIIIDDDAAA...   

   

888...   SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   :::   

               888...111...   PPPrrréééssseeennntttaaatttiiiooonnn   ddduuu   dddiiissstttrrriiicccttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   :::    

LLLeee   dddiiissstttrrriiicccttt      eeesssttt   cccooommmpppooosssééé   ddd’’’uuunnn      CCCSSSRRRéééfff      eeettt      dddeee      111444      aaaiiirrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss...   

SSSeeeuuullleeemmmeeennnttt      444      dddeeesss      111444      aaaiiirrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneeelllllleeesss   sssooonnnttt   dddiiirrriiigggéééeeesss   pppaaarrr   dddeeesss   

mmmééédddeeeccciiinnnsss   gggééénnnééérrraaallliiisssttteeesss,,,   llleee   rrreeesssttteee   pppaaarrr   dddeeesss      TTTSSSSSS   eeettt   dddeeesss   TTTSSS...   AAAuuu   nnniiivvveeeaaauuu   ddduuu   CCCSSSRRRéééfff   ooonnn   

rrreeetttrrrooouuuvvveee      333      mmmééédddeeeccciiinnnsss   gggééénnnééérrraaallliiisssttteeesss   ààà   ttteeennndddaaannnccceee   ccchhhiiirrruuurrrgggiiicccaaallleee...   CCCeee   qqquuuiii   fffaaaiiittt   uuunnn   tttoootttaaalll   dddeee      

777      mmmééédddeeeccciiinnnsss   pppooouuurrr   lll ’’’eeennnssseeemmmbbbllleee   ddduuu   dddiiissstttrrriiicccttt   sssaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa,,,   cccooorrrrrreeessspppooonnndddaaannnttt   ààà      111      

mmmééédddeeeccciiinnn   pppooouuurrr      333111   000000000      hhhaaabbbiiitttaaannntttsss...   

888...222...   PPPrrréééssseeennntttaaatttiiiooonnn   ddduuu   CCCeeennntttrrreee   dddeee      SSSaaannntttééé   dddeee   rrréééfffééérrreeennnccceee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   :::    

888...222...111...   IIInnnfffrrraaassstttrrruuuccctttuuurrreeesss   :::   

LLLeee   ccceeennntttrrreee   dddeee   sssaaannntttééé   dddeee   rrréééfffééérrreeennnccceee      cccooommmppprrreeennnddd   :::   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   dddeee   cccooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnn   mmmééédddeeeccciiinnneee   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleee   PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee   EEElllaaarrrgggiii   dddeee   VVVaaacccccciiinnnaaatttiiiooonnn(((PPPEEEVVV)))   aaabbbrrriiitttaaannnttt   llleee   

ssseeerrrvvviiiccceee   dddeee   DDDééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt   SSSoooccciiiaaalll   eeettt   dddeee   lll ’’’EEEcccooonnnooommmiiieee   SSSooollliiidddaaaiiirrreee   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleee   bbbllloooccc   ooopppééérrraaatttoooiiirrreee   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   lllaaa   mmmaaattteeerrrnnniiitttééé   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleee   lllaaabbbooorrraaatttoooiiirrreee   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleeesss   hhhooossspppiiitttaaallliiisssaaatttiiiooonnnsss   mmmééédddiiicccaaallleeesss   eeettt   cccooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnnsss   iiinnnfffiiirrrmmmiiièèèrrreeesss   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleeesss   hhhooossspppiiitttaaallliiisssaaatttiiiooonnnsss   ccchhhiiirrruuurrrgggiiicccaaallleeesss   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleee      DDDééépppôôôttt   RRRééépppaaarrrtttiiittteeeuuurrr   ddduuu   ccceeerrrcccllleee   (((DDDRRRCCC)))   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleee   DDDééépppôôôttt   dddeee   VVVeeennnttteee   (((DDDVVV)))   eeettt   lll ’’’aaaccccccuuueeeiiilll   ;;;   

•••   UUUnnn   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   pppooouuurrr   llleeesss   mmmaaagggaaasssiiinnnsss   eeettt   llleee   gggaaarrrdddiiieeennn   ;;;   



•••   222      bbblllooocccsss   dddeee   lllaaatttrrriiinnneeesss...   

LLLeee   ccceeennntttrrreee   eeesssttt   aaallliiimmmeeennntttééé   eeennn   eeeaaauuu   pppaaarrr   uuunnn   ccchhhâââttteeeaaauuu   mmmuuunnniii      ddd’’’uuunnneee   pppooommmpppeee   sssooolllaaaiiirrreee   eeettt   

lll ’’’éééllleeeccctttrrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn   eeesssttt   aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   uuunnn   gggrrrooouuupppeee   éééllleeeccctttrrrooogggèèènnneee...   

AAAuuu   nnniiivvveeeaaauuu   ddduuu   CCCSSSRRRéééfff,,,   lll ’’’ééétttaaattt   ddduuu   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   eeesssttt   tttrrrèèèsss   mmmaaauuuvvvaaaiiisss   ààà   cccaaauuussseee   dddeeesss   fffiiissssssuuurrreeesss   eeettt   

dddeee   lllaaa   vvvééétttuuussstttééé   dddeee   ccceeerrrtttaaaiiinnnsss   bbbâââtttiiimmmeeennntttsss...   

   AAAuuu   nnniiivvveeeaaauuu   ddd’’’uuunnn   gggrrraaannnddd   nnnooommmbbbrrreee   dddeee   bbbâââtttiiimmmeeennnttt   llleeesss   ppplllaaannnccchhheeerrrsss   sssooonnnttt   dddééégggrrraaadddééésss   eeettt   llleeesss   

ppplllaaafffooonnndddsss   sssooonnnttt   eeennn   tttrrrèèèsss   mmmaaauuuvvvaaaiiisss   ééétttaaattt,,,   aaavvveeeccc   dddeeesss   fffuuuiiittteeesss   ddd’’’eeeaaauuuxxx   ààà   tttrrraaavvveeerrrsss   lllaaa   tttoooiiitttuuurrreee   

pppeeennndddaaannnttt   lllaaa   sssaaaiiisssooonnn   pppllluuuvvviiieeeuuussseee...   

888...222...222...   SSSiiitttuuuaaatttiiiooonnn   ddduuu   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   ddduuu   CCCSSSRRRéééfff   :::    

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU      XXXXXXIIIVVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   ddduuu   pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   ssseeelllooonnn   llleee   nnnooommmbbbrrreee   eeennn   222000000777   

   

QQQuuuaaalll iii fff iiicccaaattt iiiooonnn   NNNOOOMMMBBBRRREEE   RRREEEQQQUUUIIISSS   NNNOOOMMMBBBRRREEE   EEEXXXIIISSSTTTAAANNNTTTSSS   

         
MMMééédddeeeccc iiinnnsss   ààà   ttteeennndddaaannnccceee   ccchhhiii rrruuurrrgggiiicccaaallleee   444                                                   444   
         
TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennnsss   SSSuuupppééérrr iiieeeuuurrrsss   dddeee   SSSaaannntttééé   222   444   
         
TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennnsss   dddeee   SSSaaannntttééé   222   333   
         
SSSaaagggeeesss--- fffeeemmmmmmeeesss   222   222   
         
IIInnnfff iii rrrmmmiiièèèrrreeesss      OOObbbssstttééétttrrr iiiccciiieeennnnnneeesss   222   333   
         
MMMaaatttrrrooonnneeesss   222   222   
         
TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennnsss   SSSuuupppééérrr iiieeeuuurrrsss      dddeee   LLLaaabbbooorrraaatttoooiii rrreee   
   
TTTeeeccchhhnnniiiccciiieeennnsss   dddeee   LLLaaabbbooorrraaatttoooiii rrreee   

111   
   

111   
   

111   
   

111   

         
SSSeeecccrrrééétttaaaiii rrreee   111   111   
   
CCCooommmppptttaaabbbllleee---GGGeeesssttt iiiooonnnnnnaaaiii rrreee   

   
111   

   
111   

         
CCCooommmppptttaaabbbllleee   111   111   
         
GGGééérrraaannnttt       DDDRRRCCC   
   
GGGééérrraaannnttt       PPPVVV   
   
GGGaaarrrdddiiieeennn   
   
CCChhhaaauuufff fffeeeuuurrrsss   

111   
   

111   
   

222   
   
222   

111   
   

111   
   

111   
   
333   



   
MMMaaannnœœœuuuvvvrrreeesss   
   
AAAiiidddeeesss      sssoooiiigggnnnaaannnttt    
   
AAAssssssiiissstttaaannnttt       MMMééédddiiicccaaalll       OOOdddooonnntttooo    

   
222   
   

444   
   
111   

   
222   
   

111   
   
111   

         
TTTOOOTTTAAALLL   333222   333333   

SSSooouuurrrccceee   :::   CCCSSSRRRéééfff      dddeee      MMMaaaccciiinnnaaa,,,   222000111000...   [[[333222]]]   

NNNooouuusss   cccooonnnssstttaaatttooonnnsss   qqquuu’’’iii lll   yyy   aaa   uuunnneee   iiinnnsssuuuffffffiiisssaaannnccceee   dddeee      pppeeerrrsssooonnnnnneeelll   dddeee   sssooouuutttiiieeennn   (((mmmaaannnœœœuuuvvvrrreee,,,   

gggaaarrrdddiiieeennn)))   ;;;   

OOOrrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn   ddduuu   ssseeerrrvvviiiccceee   :::   

LLLeee   CCCeeennntttrrreee   dddeee   SSSaaannntttééé   dddeee   RRRéééfffééérrreeennnccceee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeesssttt   dddiiirrriiigggééé   pppaaarrr   uuunnn   MMMééédddeeeccciiinnn   ccchhheeefff   

aaassssssiiissstttééé   pppaaarrr   dddeeeuuuxxx   aaadddjjjoooiiinnntttsss...   LLLeeesss   dddéééccciiisssiiiooonnnsss   iiimmmpppooorrrtttaaannnttteeesss   sssooonnnttt   ppprrriiissseeesss   aaauuu   cccooouuurrrsss   dddeeesss   

ssstttaaaffffffsss   ooouuu   dddeeesss   rrréééuuunnniiiooonnnsss   dddeee   lll ’’’éééqqquuuiiipppeee---cccaaadddrrreee...   CCChhhaaaqqquuueee   mmmééédddeeeccciiinnn   eeesssttt   rrreeessspppooonnnsssaaabbbllleee   ddd’’’uuunnn   

ppprrrooogggrrraaammmmmmeee   dddeee   sssaaannntttééé   eeettt   ddd’’’uuunnneee   uuunnniiitttééé   dddeee   ppprrreeessstttaaatttiiiooonnn...   LLLeeesss   uuunnniiitttééésss   sssooonnnttt   dddiiirrriiigggéééeeesss   pppaaarrr   uuunnn   

ccchhheeefff   ddd'''uuunnniiitttééé      (((MMMééédddeeeccciiinnneee,,,   ccchhhiiirrruuurrrgggiiieee,,,   mmmaaattteeerrrnnniiitttééé   eeettt      lllaaabbbooorrraaatttoooiiirrreee)))   qqquuuiii   rrreeennnddd   cccooommmpppttteee   aaauuu   

MMMééédddeeeccciiinnn   ccchhheeefff...   

LLLeeesss   cccooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnnsss   cccuuurrraaatttiiivvveeesss   sssooonnnttt   fffaaaiiittteeesss   pppaaarrr   llleeesss   mmmééédddeeeccciiinnnsss   eeettt   llleeesss   iiinnnfffiiirrrmmmiiieeerrrsss...   LLLeeesss   

rrréééfffééérrreeennnccceeesss   sssooonnnttt   fffaaaiiittteeesss   aaauuuxxx   mmmééédddeeeccciiinnnsss   aaauuu   cccaaasss   oooùùù   llleeesss   cccooommmpppéééttteeennnccceeesss   dddeeesss   iiinnnfffiiirrrmmmiiieeerrrsss   

sssooonnnttt   dddééépppaaasssssséééeeesss...   AAAuuu   nnniiivvveeeaaauuu   dddeee   lllaaa   mmmééédddeeeccciiinnneee   eeettt   dddeee   lllaaa   mmmaaattteeerrrnnniiitttééé,,,   lllaaa   pppeeerrrmmmaaannneeennnccceee   eeesssttt   

aaassssssuuurrréééeee   pppaaarrr   uuunnneee   éééqqquuuiiipppeee   dddeee   gggaaarrrdddeee...   LLLeee   RRRAAACCC   ààà   lllaaa   mmmaaattteeerrrnnniiitttééé   fffooonnnccctttiiiooonnnnnneee   vvviiinnngggttt   qqquuuaaatttrrreee   

hhheeeuuurrreeesss   sssuuurrr   vvviiinnngggttt   qqquuuaaatttrrreee   pppooouuurrr   lllaaa   ppprrriiissseee   eeennn   ccchhhaaarrrgggeee   dddeeesss   ééévvvaaacccuuuaaatttiiiooonnnsss   dddeeesss      111444   CCCSSSCCCooommm   

fffooonnnccctttiiiooo nnnnnneeelllsss...   UUUnnneee   aaammmbbbuuulllaaannnccceee   aaassssssuuurrreee   llleeesss   rrréééfffééérrreeennnccceeesss///ééévvvaaacccuuuaaatttiiiooonnnsss   aaauuu   nnniiivvveeeaaauuu   dddeeesss   

ccceeennntttrrreeesss   dddeee   sssaaannntttééé   pppééérrriiippphhhééérrriiiqqquuueeesss...   PPPuuuiiisssqqquuueee   llleee   ccceeerrrcccllleee   eeesssttt   dddiiivvviiisssééé   eeennn   dddeeeuuuxxx   pppaaarrr   llleee   fffllleeeuuuvvveee   

NNNiiigggeeerrr,,,   uuunnn   vvvéééhhhiiicccuuullleee   eeesssttt   eeennn   pppeeerrrmmmaaannneeennnccceee   ssstttaaatttiiiooonnnnnnééé   sssuuurrr   lll ’’’aaauuutttrrreee   bbbeeerrrgggeee   pppooouuurrr   aaassssssuuurrreeerrr   llleeesss   

rrréééfffééérrreeennnccceeesss///   ééévvvaaacccuuuaaatttiiiooonnnsss   eeettt   llleeesss   aaauuutttrrreeesss   aaaccctttiiivvviiitttééésss   ddduuu   ssseeerrrvvviiiccceee   (((sssuuupppeeerrrvvviiisssiiiooonnn,,,   

mmmooonnniiitttooorrraaagggeee///mmmiiicccrrrooo   ppplllaaannniiifffiiicccaaatttiiiooonnn,,,   rrraaavvviiitttaaaiiilll llleeemmmeeennnttt   vvvaaacccccciiinnnsss   eeettt   mmmééédddiiicccaaammmeeennntttsss   eeesssssseeennntttiiieeelllsss   

eeetttccc...)))...   

   

   

   

   



   

TTTAAABBBLLLEEEAAAUUU   XXXXXXVVV:::   RRRééépppaaarrrtttiiitttiiiooonnn   dddeeesss   AAASSSAAACCCOOO   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa   eeennn   

fffooonnnccctttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn   eeettt   ssseeelllooonnn   lllaaa   dddaaattteee   ddd’’’ooouuuvvveeerrrtttuuurrreee   dddeeesss   CCCSSSCCCooommm...   [[[333333]]]   

   

AAASSSAAACCCOOO   PPPOOOPPPUUULLLAAATTTIIIOOONNN   
DDDAAATTTEEE   

DDD’’’OOOUUUVVVEEERRRTTTUUURRREEE      

CCCSSSCCCooommm   

            

FFFooolllooommmaaannnaaa   888444222888   111999999888   

KKKaaarrraaa   444999111444   222000000111   

KKKeeerrrmmmeeetttooogggooo   888777888555   222000000444   

KKKoooééé   111000000111777   111999999888   

KKKoookkkrrryyy   111555111000777   111999999555   

KKKooolllooonnngggooo   222666555666555   111999999555   

MMMooonnniiimmmpppééébbbooouuugggooouuu   222444111222111   111999999666   

NNN'''gggooollloookkkooouuunnnaaa   111111555777999   111999999888   

OOOuuulllaaannn   111777222333222   111999999888   

SSSaaarrrrrrooo   222222999999888   111999999555   

SSSaaayyyeee   111555888444000   111999999555   

SSSooouuullleeeyyyeee   111111000444111   111999999555   

TTTooonnnggguuuèèè   777444111777   111999999777   

TTTOOOTTTAAALLL   111888444000444444      

   

   
   



   

FFFIIICCCHHHEEE         SSSIIIGGGNNNAAALLLIIITTTIIIQQQUUUEEE   
   

   

   

NNNOOOMMM   :::                                                      CCCOOOUUULLLIIIBBBAAALLLYYY                                                                                                
PPPRRREEENNNOOOMMM   :::                                       KKKOOONNNIIIMMMBBBAAA   
AAAdddrrreeesssssseee   :::   CCCeeellllll...   :::   777666   222000   111444   777777///666666   999666   111666   111000      EEEmmmaaaiiilll   :::   cccooouuullliiibbbaaalllyyykkkooonnniiisss@@@yyyaaahhhoooooo...fffrrr   
TTTiiitttrrreee   :::   EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn   dddeee   lllaaa   gggeeessstttiiiooonnn   dddeeesss   CCCSSSCCCOOOMMM   ddduuu   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee   dddeee   MMMaaaccciiinnnaaa...   
AAAnnnnnnéééeee   uuunnniiivvveeerrrsssiiitttaaaiiirrreee   :::   222000000999---222000111000      
PPPaaayyysss      ddd’’’ooorrriiigggiiinnneee:::   MMMaaallliii      
VVViiilllllleee   dddeee   sssooouuuttteeennnaaannnccceee   :::   BBBaaammmaaakkkooo   
LLLiiieeeuuu   dddeee   dddééépppôôôttt   :::   BBBiiibbbllliiiooottthhhèèèqqquuueee   dddeee   lllaaa   fffaaacccuuullltttééé   dddeee   MMMééédddeeeccciiinnneee   dddeee   ppphhhaaarrrmmmaaaccciiieee   eeettt   
ddd’’’OOOdddooonnntttooo---   SSStttooommmaaatttooolllooogggiiieee...      
SSSeeecccttteeeuuurrr   ddd’’’iiinnntttééérrrêêêttt   :::   SSSaaannntttééé   pppuuubbbllliiiqqquuueee...   
   
RRREEESSSUUUMMMEEE   :::    
   
Notre étude rétrospective et transversale prospective s’est déroulée dans  le 
District Sanitaire de Macina. Cette étude avait pour objectif général 
d’évaluer la gestion des CSCom du District Sanitaire de Macina. Il ressort de 
cette étude que les Associations de Santé Communautaires dans le District 
Sanitaire de Macina ont une insuffisance dans l’organisation et dans 
l’implication de l’ensemble des acteurs dans la vie associative. Ces difficultés 
sont liées surtout à un manque d’information de la population. Malgré ces 
insuffisances, ces associations ont une certaine capacité de la prise en 
charge du personnel, dans le fonctionnement du CSCom, dans l’exercice plus 
ou moins adapté de la mise en place d’un PMA au bénéfice de la population. 
A cet effet, cette étude sur ce système de santé innovant démontre qu’il peut 
exister des alternatives dans la prise en charge de la santé des populations. 
   



   

MMMoootttsss---ccclllééésss   :::   EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn,,,   GGGeeessstttiiiooonnn   dddeee   CCCSSSCCCooommm,,,   AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn,,,   DDDiiissstttrrriiicccttt   SSSaaannniiitttaaaiiirrreee...   
   

   
EEnn  pprréésseennccee  ddeess  mmaaîîttrreess  ddee  cceettttee  ffaaccuullttéé,,  ddee  mmeess  cchheerrss  ccoonnddiisscciipplleess,,  

ddeevvaanntt  ll’’eeffffiiggiiee  dd’’HHiippppooccrraattee,,  jjee  pprroommeettss  eett  jjee  jjuurree,,  aauu  nnoomm  ddee  ll’’êêttrree  

ssuupprrêêmmee,,  dd’’êêttrree  ffiiddèèllee  aauuxx  llooiiss  ddee  ll’’hhoonnnneeuurr  eett  ddee  llaa  pprroobbiittéé  ddaannss  

ll’’eexxeerrcciiccee  ddee  llaa  mmééddeecciinnee..      

  

JJee  ddoonnnneerraaii  mmeess  ssooiinnss  ggrraattuuiittss  àà  ll’’iinnddiiggeenntt  eett  nn’’eexxiiggeerraaii  jjaammaaiiss  uunn  

ssaallaaiirree  aauu--ddeessssuuss  ddee  mmoonn  ttrraavvaaiill,,  jjee  nnee  ppaarrttiicciippeerraaii  àà  aauuccuunn  ppaarrttaaggee  

ccllaannddeessttiinn  dd’’hhoonnoorraaiirreess..  

••  

  

AAddmmiiss  àà  ll’’iinnttéérriieeuurr  ddeess  mmaaiissoonnss,,  mmeess  yyeeuuxx  nnee  vveerrrroonntt  ppaass  ccee  
qquuii  ss’’yy  ppaassssee,,  mmaa  llaanngguuee  ttaaiirraa  lleess  sseeccrreettss  qquuii  mmee  sseerroonntt  ccoonnffiiééss  

eett  mmoonn  ééttaatt  nnee  sseerrvviirraa  ppaass  àà  ccoorrrroommpprree  lleess  mmœœuurrss  nnii  àà  

ffaavvoorriisseerr  llee  ccrriimmee..  

••  

  

JJee  nnee  ppeerrmmeettttrraaii  ppaass  qquuee  lleess  ccoonnssiiddéérraattiioonnss  ddee  rreelliiggiioonn,,  ddee  
nnaattiioonn,,  ddee  rraaccee,,  ddee  ppaarrttii  oouu  ddee  ccllaassssee  ssoocciiaallee  vviieennnneenntt  

ss’’iinntteerrppoosseerr  eennttrree  mmoonn  ddeevvooiirr  eett  mmoonn  ppaattiieenntt..  

••  JJee  ggaarrddeerraaii  llee  rreessppeecctt  aabbssoolluu  ddee  llaa  vviiee  hhuummaaiinnee  ddèèss  llaa  

ccoonncceeppttiioonn..  

  

MMêêmmee  ssoouuss  llaa  mmeennaaccee,,  jjee  nn’’aaddmmeettttrraaii  ppaass  ddee  ffaaiirree  uussaaggee  ddee  mmeess  

ccoonnnnaaiissssaanncceess  mmééddiiccaalleess  ccoonnttrree  lleess  llooiiss  ddee  ll’’hhuummaanniittéé..  

••  

  

RReessppeeccttuueeuuxx  eett  rreeccoonnnnaaiissssaanntt  eennvveerrss  mmeess  mmaaîîttrreess,,  jjee  rreennddrraaii  àà  
lleeuurrss  eennffaannttss  ll’’iinnssttrruuccttiioonn  qquuee  jj’’aaii  rreeççuuee  ddee  lleeuurrss  ppèèrreess..  

••  

••  

QQuuee  lleess  hhoommmmeess  mm’’aaccccoorrddeenntt  lleeuurr  eessttiimmee  ssii  jjee  ssuuiiss  ffiiddèèllee  àà  mmeess  
pprroommeesssseess..  
QQuuee  jjee  ssooiiss  ccoouuvveerrtt  dd’’oopppprroobbrreess  eett  mméépprriisséé  ddee  mmeess  ccoonnffrrèèrreess  ssii  
jj’’yy  mmaannqquuee..                                                                                              

                                                                                                                  JJee  llee  jjuurree..  
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