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Bamako, le 23 mars 2023
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SIGLES ET ABREVIATIONS
AAS : Acide Acétylsalicylique

AINS : Anti-inflammatoire Non Stéroidiens

COX : cyclo-oxygénase

CP : Comprimé

DCI : Dénomination Commune International

FMPOS : Faculté de Médecine de Pharmacie et d’Odontostomatologie
G : Gramme

G/mol : Gramme par Mole

H : Heure

KG : Kilogramme

LDI : Laurent David International

MG : Milligramme

PA : Principe Actif

PP : Polypropyléne

PU : Prix Unitaire

PVC : Polychlorure de Vinyle

UMPP sa : Usine Malienne de Produits Pharmaceutiques
PPM : Pharmacie Populaire du Mali

Qtés : quantités
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INTRODUCTION

L’aspirine ou acide acétylsalicylique appartient a la famille des salicylés. Elle fait
partie des médicaments les plus fréquemment prescrits (AINS), prescriptions
auxquelles viennent s’ajouter une consommation importante sous forme
d’automédication. Cette molécule est a la fois analgésique périphérique, indiquée
dans la prise en charge de la douleur d’intensité faible a modérée d’origine variée,
antipyrétique, anti-inflammatoire a forte dose (6 grammes maximum par jour, a
répartir en 3 ou 4 prises espacées de 4 heures minimum), antiagrégant plaquettaire

a faible dose (moins de 300 mg/jour), et uricosurique [1].

L’AAS est le médicament dont la production mondiale est la plus importante :
avec 2540 cachets par seconde au (compteur), elle atteint 40 000 tonnes par an,

soit 80 milliards de comprimés (selon le site Planetoscope).

En France 2008, 85% de la production d’acide acétylsalicylique est réalisée a
Langreo en Espagne, dans une usine chimique de la multinationale Bayer. De I3,
il est envoyé dans le monde entier ou il est intégré a de nombreuses autres

préparations.

En France ,237 médicaments commercialisés contiennent de 1’AAS.
Annuellement, 1500 tonnes d’AAS sont consommées. Sachant qu’un comprimé
contient 500 mg, chaque Francais consomme en moyenne soixante comprimes
d’AA par an.

Au Mali notamment a I’usine malienne de produits pharmaceutiques, elle est le
chef de fil de la chaine comprimeée ; c’est le prince actif le plus commandé, le

médicament plus produit et le plus commercialisés de ’usine.

C’est ainsi qu’il nous a paru important d’évaluer sa production et sa

commercialisation a 1’usine malienne de produits pharmaceutiques.
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1. OBJECTIFS
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1. OBJECTIF GENERAL

Evaluer la production et la commercialisation de I'’AAS UMPP 500mg comprimé

a I’usine malienne de produits pharmaceutiques.

2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Décrire les étapes de production de ’AAS UMPP 500 mg comprimé ;
Déterminer la quantité produite de ’AAS UMPP 500 mg comprime ;

Calculer le taux de ’AAS UMPP 500 mg comprimé produits ;

Déterminer la quantité et la valeur de I’AAS UMPP 500 mg comprimé vendues ;

Calculer le taux de commercialisation de ’AAS UMPP 500 mg comprimé ;
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I1l. GENERALITE

Thése Pharmacie 2023 Baboye WANE



Evaluation de la production et de la commercialisation de 1’aspirine comprimé 500mg a 1’Usine
Malienne de Produits Pharmaceutiques (UMPP) du ler janvier au 31 décembre 2021

GENERALITES
1. PRESENTATION DE L’USINE

L’Usine Malienne de Produits Pharmaceutique UMPP, fruit de la coopération
sino-malienne, a été inaugurée le 18 novembre 1983 par son excellence le Général
Moussa TRAORE alors président de la République du Mali. Sa Construction a
co(té 2 500 000 000 (deux milliards cing cent million) de F CFA dont un montant
de 190 000 000 F CFA (cent quatre-vingt-dix million) a été finance par la partie
malienne et le reste par la partie chinoise. L’UMPP s’étend sur une superficie de
2 ha 393, I’'usine dont le démarrage remonte a juin 1983, est une société d’Etat
dotée d’un capital de 2,551 milliards FCFA.L’UMPP emploie aujourd’hui 50
travailleurs tous maliens contre 202 (dont 16 experts chinois) en 1995[2]. Elle est

composee de plusieurs batiments abritant chacun un service :

 La Direction Générale : elle est assurée par un DG nommé par le conseil

national de la transition.

e La Division Administration et du personnel : composée du service du

personnel et du service secrétariat.

-Le service du personnel : Elle assure la gestion du patrimoine et des ressources
humaines et de 'infirmerie. Elle délivre des titres de congés et enfin assure la

permanence des rapports avec I’extérieur.

- Le Secrétariat : il recoit, enregistre, distribue et classe les courriers. Il

programme les audiences, gere les archives et assure la protection des cachets.

« La Division comptabilité : composée d’un service et de plusieurs sections, elle

assure toutes les opérations financiéres et comptables de I’usine.

* La division approvisionnement et commercialisation : composee du service

approvisionnement et du service commercialisation.

- Service d’approvisionnement : elle a pour mission principale

I’approvisionnement de 1’usine en matiéres premieres et emballage, en
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consommables, fournitures de bureau en fonction des besoins exprimés par les

autres divisions ou Services ;

- Service commercial : il est chargé de mettre les produits a la disposition des

clients, de faire la facturation, de la livraison et de traiter les réclamations

« La Division production : elle a pour mission d’exécuter le planning de
production défini par la direction générale, d’organiser le travail technique,
d’¢laborer les normes et les procédures de fabrication des différents produits. Elle

supervise le travail des différentes chaines de production :
» La chaine des sirops et des pommades (en arrét actuellement)
> La chaine des comprimés
> La chaine des injectables (en arrét actuellement)
» La chaine des antibiotiques (en arrét actuellement)

* Le département de la maintenance : clle assure I’entretien et la maintenance

des outils de production et d’autres biens de I’entreprise.

« La Division contrdle : elle s’occupe du contréle de qualité des maticres
premieres, des articles de conditionnement des produits semi-finis et des produits
finis ;

L UMPP a pour ambition de participer a I’épanouissement de la santé pour tous a
travers une politique de développement de recherche et de diversification continue
de la gamme de production et pour mission la fabrication, la vente de produits

pharmaceutiques essentiels de qualité accessibles a tous.[1]

Dans le cadre de sa mission, I’"UMPP réalisait cinq (5) formes pharmaceutiques
au niveau de ses quatre (4) chaines de production pour une gamme de 33 produits
présentés en dénomination commune internationale (DCI) dont 28 figuraient sur

la liste nationale des médicaments essentiels
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L’Usine Malienne de Produits Pharmaceutiques réalise actuellement deux (2)

formes pharmaceutiques au niveau de ses deux (2) lignes de production :

> Sirop,

» Comprimé.

2. APPROVISIONNEMENT DE DPUMPP EN MATIERES DE
PRODUCTION :

Cette activité consiste a procurer une entreprise de tous les biens et/ou les

services dont elle aurait besoin.
o Estimation des besoins :

A I’UMPP, les besoins en matiéres premiéres sont estimés en fonction du
planning prévisionnel de vente du service commercial, du planning préevisionnel

de la production et du stock existant
o La sélection des fournisseurs:

L’UMPP dispose deux principaux fournisseurs en matieres premieres a savoir
la LAURENT DAVID INTERNATIONAL (LDI) et LEHMANN et en
emballages (AC FOLIEN ; GRAVIS ; OUEST PACK ; ELIO PACK)

e La passation de commande :

Elle tient compte du stock des matieres premiéres et emballage des produits
finis disponibles en magasin. La commande des matieres premieres est
semestrielle et tient compte de 1’état de la trésorerie. En cas de rupture constatée,

le service approvisionnement peut passer des commandes anticipées.
e Lalivraison

Soit par la voie maritime avec un délai trois a quatre mois soit par la voie

aérienne trois a quatre semaines

e Meéthode de paiement :
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S’effectue par le crédit documentaire, soit par la remise documentaire, soit par le
paiement au comptant, soit par paiement contre document

e La réception:
Les matiéres premieres sont réceptionnées par une commission de réception

3. PRODUCTION

3.1. DEFINITION DE LA PRODUCTION :

La production pharmaceutique regroupe 1’ensemble des opérations de
transformation des matiéres premiéres en produits finis (produits

pharmaceutiques).[3]

Elle répond a des normes de qualité nationales, européennes et internationales
trés strictes (les Bonnes Pratiques de Fabrication) garantissant le respect de
I’hygiene, de I’environnement et de la sécurité dans le but d’assurer aux patients

un standard de qualité.[3]

3.2. MATIERES DE PRODUCTION DE L’ASPIRINE
COMPRIME 500MG

3.2.1. PRINCIPES ACTIFS :

Substance présente dans le médicament qui lui confere ses propriétés

thérapeutiques.
3.2.2. EXCIPIENTS :

Les excipients sont des éléments sans activité thérapeutique qui entrent dans la
composition d’un médicament ou qui sont utilisés pour sa fabrication. L'excipient
a pour fonction d'améliorer I'aspect ou le godt, d'assurer la conservation, de
faciliter la mise en forme et I'administration du médicament. Il sert aussi a
acheminer le principe actif vers son site d'action et a contréler son absorption par

I'organisme. [4]
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Les excipients utilises dans la production de 1’aspirine comprimé 500mg a
I’UMPP sont :

3.2.2.1. Les amidons :

A la Pharmacopée, sont inscrits I'amidon de blé, I'amidon de mais, et I'amidon
ou fécule de pomme de terre. Ce sont des poudres blanches trés fines, insipides
et inodores. Insolubles dans I'eau a froid, elles se gonflent dans I'eau au-dessus
de 80° sans se dissoudre totalement, pour donner une sorte de gelée: I'empois
d'amidon.

Comme excipients, on les utilise sous forme de poudre pour diluer les principes
actifs; dans la fabrication des comprimés, comme diluant, lubrifiant, délitant et
liant.[5]

A I’'UMPP, nous utilisons I’amidon de mais.
3.2.2.2. Letalc:

Le talc, quant a lui, est un silicate de magnésium hydraté naturel, contenant une
faible proportion de silicate d'aluminium accompagne de traces de fer. C'est une
poudre blanche, onctueuse au toucher, insoluble dans I'eau et inattaquable par les
acides. Sa propriété la plus intéressante est son excellent pouvoir lubrifiant dd a

sa structure lamellaire. [5]

Le talc est utilisé principalement dans la préparation des comprimés a ’'UMPP

pour son pouvoir lubrifiant
3.2.2.3. Acide citrique :

L'acide citrique (acide faible) est un acide tricarboxylique a-hydroxylé de formule
brute C6H8O7 et de poids moléculaire 192 g/mol. Son utilisation principale est
liée a sa capacité a ajuster le pH des solutions. C’est un agent acidifiant, un

antioxydant, un agent tampon, un agent chélatant et un exhausteur de goat.[4]
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3.2.2.4. Eau :

L'eau est I'excipient le plus utilise dans la  pharmacie.
Dans de nombreuses monographies, la Pharmacopée indique I'emploi de I'eau
sans qualificatif, ce qui signifie qu'il est alors possible d'utiliser soit I'eau purifiée,
soit I'eau distillée. A L’UMPP elle (eau distillée) est utilisée dans la préparation

de I’empois d’amidon.[5]
4. COMMERCIALISATION a PUMPP

4.1. DEFINITION :
A I"UMPP, elle regroupe ensemble des activités commerciales permettant de

mettre a la disposition des clients les produits fabriqués.

Pour réaliser sa mission, les produits de I’'UMPP sont vendus sous une marge
commerciale fixée par I’Etat. L’usine fournit uniquement les grossistes
distributeurs dotés d’une licence d’exploitation délivrée par le ministére en charge

de la santé.

4.2. Grossistes :

Les principaux grossistes s’approvisionnant aupres de I’'UMPP sont : Camed sa ;
Laborex, Ubipharm, Sahel pharma, NYANYA, Africa Lab, Pharma-Gros,
Actipharma plus, Sogepharm, Shilo-med, PPM, Sodiprofa, C.A.D.G, UPM,
Afrimed, UPS, K Pharma, Logistique santé.

Ils sont tous enregistrés a I’UMPP via leur licence d’exploitation.

4.3. Gestion de la vente
3.3.1. Modalité de commande :

L’UMPP regoit les bons de commande soit par appel téléphonique, soit par SMS,
soit par Email.
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4.3.2. L’établissement des factures et la livraison :
Une fois le bon de commande recu, le service procéde a I’établissement de la
facture et le bon de livraison. Le client muni de ses documents se fera livrer au

niveau du magasin des produits finis.

Les clients n’ayant pas fait le déplacement seront livrés par UMPP dans leur

structure

3.3.3. Mode de paiement :
Soit par chéque, soit au comptant, soit par virement bancaire

4.3.4. Délai de paiement :
Le délai de paiement (chéque ou virement) est aux environs un mois apres la

livraison

4.3.5. Délai de livraison :
La livraison est immédiate, et dépend de la disponibilité des produits dans le

magasin

4.3.6. Traitement des reclamations :
Les réclamations sont déposees a la direction générale. Celle-ci les envoie au
service commercial pour traitement. Apres vérification et confirmation des

réclamations, elles sont traités cas par cas.
Les clients peuvent réclamer de plusieurs manieres :
Soit par orale : téléphone ou face a face

Soit par écrit : courrier ou email
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METHODOLOGIE

1. CADRE ET LIEU D’ETUDE

Notre étude a eté réalisée a 1’usine malienne de produits pharmaceutiques
(UMPPsa).

2. TYPES ET PERIODE D’ETUDE
Il s’est agi d’une étude rétrospective allant du janvier 2021 au novembre 2023.
3. VARIABLES DE L’ETUDE
Les variables de 1’étude sont :
» Les étapes de production de I’ AAS UMPP 500mg comprimé ;
» La quantité produite de ’AAS UMPP 500mg comprimé ;

» Le taux de production de ’AAS UMPP 500mg comprime ;
» Laquantité et la valeur de production de I’AAS UMPP 500mg comprimé ;
» Letaux de commercialisation de I’AAS UMPP 500mg comprimé produit ;

4. ECHANTILLONNAGE

4.1. Critéres d’inclusion :

Nous allons nous intéresser uniquement sur la phase production de I’ AAS UMPP

comprimé 500 mg et sa commercialisation.
4.2. Criteres de non inclusion

Dans notre étude nous avons exclu tous les autres phases n’entrant pas dans la

production et commercialisation.
5. SOURCES DES DONNEES

Les données que nous avons utilisées proviennent de I’'UMPP.

6. MODE DE RECEUIL DES DONNEES
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Les données ont été collectees par les méthodes suivantes :
> Les donnees sur la production de I’AAS UMPP 500mg comprime :

Pour évaluer la production de I’AAS UMPP 500mg comprimeé produit 8 ’'UMPP

nous avons utilisés les fiches de production de I’'UMPP.

> Les données sur la commercialisation de I’AAS UMPP 500mg comprimé:

Nous avons utilisé les factures de ventes de | ‘UMPP.
7. TRAITEMENTS DES TEXTES

Pour le traitement des données nous avons utilisé le Microsoft office 2010 et Excel

2010. Le traitement de texte a été effectué par le Microsoft office Word 2010.
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V. RESULTATS
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RESULTATS

1 Les etapes de la production de ’AAS
UMPP cp 500mg :

L’enlévement et stockage des mati¢res premiéres, Le broyage et tamisage, La
pesée des matieres premiéres, la prescription ; Le mélange sec ; le mélange
humide ; la granulation; Le sechage; le calibrage-lubrification; La

Compression ; Le conditionnement et I’emballage.

1.1 . L’enlévement et stockage des matiéres :

Les matieres premieres sont enlevées et stockées dans la salle de broyage selon

I’ordre de fabrication établi par la division production.

1.2 . Broyage et Tamisage :

Le broyage consiste a broyer 1’aspirine avec le tamis en fer N°3 et quant au
tamisage il consiste a tamiser les excipients I’amidon et le talc respectivement
avec les tamis en nylon 120 et 100 mailles. lls sont effectues dans la salle de

broyage.

1.3 . Prescription de ’AA UMPP comprimé 500mg :

Acide acétylsalicyligue
Amidon

Amidon (empois 9%)
Acide citrique

Amidon

Talc
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1.4 . La pesée des matieres premieres :

C’est une étape clé dans la production ; les pesées sont effectuées selon la

prescription.

1.5 . Le mélange :

C’est I’addition du PA et les excipients dans un mélangeur a cuve fixe a bras de

forme U.
Il'y a deux sortes de mélanges :
> Le melange a sec :

Introduire I’amidon et I’acide acétylsalicylique dans le mélangeur U ou ils sont

malaxés par I’organe mobile a I’intérieur pendant 10 minutes.
» Le melange humide ou mouillage :

Ajouter de I’empois d’amidon au mélange sec puis malaxer pendant 5 a 8

minutes pour obtenir de I’agglomérat.

Un lot du PA d’AAS pesé est déversé dans le melangeur en U avec amidon,
agité pendant 10 a 15 minutes. On prépare 1I’empois d’amidon ; puis on dissout
I’acide citrique dans 1’eau ensuite ajouter sur I’empois puis agité. Cet
agglomérat est ensuite ajouté sur le mélange AAS-amidon dans le mélangeur

puis agité pendant 5 a 8 minutes.

1.6 . La Granulation :

Procédée par lequel une poudre est transformée en grains, ou granulés, dans le but

d’améliorer certaines proprié¢tés et notamment la machinabilité de la poudre.
C’est une opération préliminaire de la compression.

On distingue principalement deux sortes : la granulation par voie humide (utilisée

a ’'UMPP) et la granulation par voie séche.
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» Granulation par voie seche : il s’agit d’une technique d’accroissement de
la taille des poudres par compactage suivi généralement d’un broyage et
d’un calibrage pour ajuster la taille des grains du produit. L’agglomération
est alors le produit d’une action mécanique. Méthode adaptée a la
fabrication des comprimés contenant un principe actif sensibles a
I’humidité et/ou a la chaleur.[6]

» Granulation par voie humide :

il s’agit d’une technique d’accroissement de la taille des poudres par agitation et
collision, associ¢e a la pulvérisation d’un liquide de mouillage permettant de créer
des liaisons entre les particules par des « Ponts liquides», qui, apres séchage,

donnent naissance a des ponts solides assurant la cohésion.[7]

« Avantage :
o Amélioration des propriétés d’écoulements
o Densification du mélange
o Amélioration de la compressibilité
o Diminution de I'émission de poussieres
o Prévention de la ségrégation du mélange[8]
+ Inconvénients :
o longue
o couteux
o problemes de stabilité a considérer pour les produits sensibles a

I’humidité ou thermolabiles [8]

La granulation humide proprement dite a I’UMPP, consiste a faire passer
I’agglomérat ajouté sur le mélange AAS-amidon dans le mélangeur, agité a
travers une machine a tamis en nylon 14 afin de former des grains. . La taille d'un
granule est généralement comprise entre 0,2 et 0,4 mm. Le grain une fois formé

sera séché et calibré
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1.7 . Le séchage :

C’est une opération destinée a ¢liminer les solvants, le plus fréquemment 1’eau.
Cette opération est importante, car sa bonne réalisation renforcerait notamment la
bonne conservation des comprimés obtenus.Les grains obtenus aprés granulation
sont étalés sur des tissus en cretonne placés dans des plateaux et acheminés dans
le sechoir sous une ventilation plus ou moins 60°C pendant 7 heures. Les grains

séchés sont ensuite ramenés dans la salle de calibrage.

1.8 . La lubrification/Calibrage :

La lubrification consiste a mélangé des excipients au prince actif et quant au
calibrage c’est une opération qui consiste a réduire la taille de particules ou

d’agglomérats grossiers par des moyens mécaniques appropriés.

Contrairement au tamisage ou au broyage, le calibrage peut intervenir a différents
stades de la fabrication : avant ou apres granulation. A I’UMPP il intervient apres

séchage.

Il va augmenter la surface spécifique (et donc la vitesse de dissolution et la
biodisponibilité du PA), il va améliorer ’uniformité de la teneur par augmentation
du nombre de particules par unité de masse et va améliorer 1’écoulement en

favorisant le remplissage des matrices lors de la compression.[9]

1.9 . Contrdle qualité :

Pour le controle de ses produits, ’'UMPP se réfere sur les standards de la

pharmacopée chinoise édition 90. Il y’a de deux types contrdle :

> Le contrble des granules : il s’effectue aprés lubrification/calibrage et
permet de dégager le poids moyen des granules afin de calculer le poids des
comprimés a la compression.

> Le controle du poids des comprimés pendant la compression : s’effectue

pendant la compression. Il permet de confirmer le poids des comprimeés.
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1.10. La compression :

Est une opération qui permet la formation des comprimés a partir des granules. Il

s'agit de quatre phases : remplissage de la matrice, compression ou charge,

décharge ou retrait du poingon puis éjection.

» Le remplissage :
Le remplissage de la matrice se fait généralement d'une maniére automatique
dans les comprimeuses. La poudre s'écoule dans la matrice et un sabot vient

araser la poudre. L'écoulement de la poudre est assuré par I'effet conjugué de

la gravité et de la vibration du sabot

» Lacompression :

Cette étape permet de densifier la poudre et de la mettre en forme de comprime.

Le poingon supérieur vient s’enfoncer dans la matrice. Cet enfoncement est
contrélé par une charge ou un déplacement imposé.
> Ladeécharge :
C'est la phase du retrait du poincon qui réalise la compression
» L’éjection :
Cette opération est réalisée en général par remontée du poingon inférieur ou

descente de la matrice[10]
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poincon supérieur coryoact

S

[0

RS
LT Jot

Matrice poingons inferieur
Remplissage compression décharge éjection relaxation
Figure 1 : presentation de la compression en matrice

A I"UMPP, la compression de I’AAS s’effectue avec deux comprimeuses de 33
poingons. Le poids théorique d’un comprimé est 0,585¢g plus ou moins 0,5 % en

pratique le poids d’un comprimé varie entre 0,580g et 0,590g.

2 Le conditionnement :

Ensemble des articles entourant la forme pharmaceutique depuis sa fabrication

jusqu’a son utilisation= emballage.[11]

Son role est de protéger le médicament jusqu’au moment de I’utilisation contre:
les agressions extérieurs (Humidité, lumiere, air), Contaminations biologiques ;

Dommages physiques ; Contrefacons
On distingue deux types :
o LE CONDITIONNEMENT PRIMAIRE :

Elément en contact direct avec la forme  pharmaceutique.

Exemples: pvc, pp, feuilles aluminium, ampoules, flacons.
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A I’UMPP nous utilisons le PVC, le PP neutre, le PP imprimée AAS UMPP

comprimé 500mg et la feuille aluminium imprimée AAS UMPP comprimé

500mg comme articles de conditionnement de I’AAS 500 mg

> Aspirine PP: il se fait sous une machine appelée Thermo soudeuse. Il
consiste a mettre les comprimés entre deux films PP, puis entre les
tambours chauffant de ladite machine. Une fois collés les films aux
comprimés sont récupérés puis coupes par les ouvriers en feuilles de 50
comprimes.

> Aspirine PVC : il se fait sous une machine appelée Blistére. 1l consiste a
mettre les comprimés dans les alvéoles du film de PVC. Ensuite le film
PVC recouvert de film aluminium. Les deux sont collés par le tambour
chauffant de ladite machine. Une fois collés ils sont coupés en plaquettes
de douze (12) et les numéros de lot sont ensuite graves sur lesdites

plaquettes.

e LE CONDITIONNEMENT SECONDAIRE ou EMBALLAGE
-elément contenant le conditionnement primaire.
-Sans contact direct avec la forme pharmaceutique.
-Le plus souvent constitué d’une boite cartonnée.

-Renferme la notice et peut contenir des accessoires (cuilléres, compte-goultte...)
[11]

A I'UMPP l’aspirine PP est emballée dans les boites de 1000 comprimés puis
dans des cartons de 12 boites. Les étiquettes contenant les informations

concernant AAS sont collées sur les boites et cartons.

L’aspirine emballée, est mise en quarantaine. Apres controle de quantité le lot est

libéré et ensuite déposé au niveau du magasin des produits finis.
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3 . Données sur les productions de ’AAS
UMPP comprime 500mg

Tableau 1 : division production réalisation janvier 2021

AAS PP 0,5¢ 8 800 000 = 52 800 000 8576000 51 456 000 97,45
TOTAL 8800000 @ 52800000 8576000 @ 51456000 97,45 18
COMPRIMES

AAS PP 0.5g : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la

chaine a pu réaliser 8 576 000 comprimés soit un taux de 97.45%.

Tableau 2 : division production réalisation mars 2021

AAS PP 0,5¢ 5000000 30000000 4924000 29544000 98,48
TOTAL 5000000 30000000 4924000 29 544 000 98,48 10
COMPRIMES

AAS PP 0,59 : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la

chaine a pu réaliser 4924000 comprimes soit un taux de 98,48%
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Tableau 3 : division production réalisation avril 2021

AAS PP 0,5¢ 4300000 25800000 4206000 25236000 97,81
TOTAL 4300000 25800000 4206000 25236000 97.81 9
COMPRIMES

AAS PP 0,5g : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la

chaine a pu réaliser 4 206 000 comprimés soit un taux de 97,81%.

Tableau 4 : division production réalisation Aout 2021

AAS PP 0,59 8000000 48000000 7829000 46974000 97,86
TOTAL 8000000 48000000 7829000 49 974 000 97.86 16
COMPRIMES

Aspirine PPK 0,5g : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses,

la chaine a pu réaliser 7 829 000 comprimés, soit un taux de 97,86%.

Tableau 5:division production realisation septembre 2021
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AAS PP 0,5¢ 5000000 30000000 4898000 29 388 000 97.96
TOTAL 5000 000 30 000 000 4 898 000 29 388 000 97,96 10
COMPRIMES

AAS PP 0,59 : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la
chaine a pu réaliser 4 898 000 comprimés, soit un taux de 97,96%.

Tableau 6:division production réalisation octobre 2021

AAS PP 0,5¢ 8 000 000 48 000 000 7816000 46 896 000 97,70
TOTAL 8 000 000 48 000000 7 816 000 46890000 97,70 16
COMPRIMES

AAS PP 0,59 : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la
chaine a pu réaliser 7 816 000 comprimés, soit un taux de 97,70%.

Tableau 7 : division production réalisation novembre 2021
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AAS PP 0,5¢ 6 4500000 27000 4441000 26 466 000 98,02 9
000
TOTAL 4500000 27000000 4441000 26466000 98,02 9
COMPRIMES

AAS PP 0,5g : malgré quelques pannes sur les comprimeuses et les thermo soudeuses, la

chaine a pu réaliser 4 411 000 comprimés, soit un taux de 98,02%.

Thése Pharmacie 2023 Baboye WANE 27



Evaluation de la production et de la commercialisation de 1’aspirine comprimé 500mg a 1’Usine
Malienne de Produits Pharmaceutiques (UMPP) du ler janvier au 31 décembre 2021

comparaison des réalisation des quantités

AAS PP

10000000
9000000
8000000 g 0
7000000 7 0 7 0
6000000
5000000
4000000 4 0 4 0 1 5
3000000 4 0
2000000
1000000

0

janvier mars avril aout  septembre octobre novembre

Figure 2 : réalisation des quantités AAS PP

Au total, la chaine a réalisé 42 690 000 comprimés et la plus importante

production s’est déroulée en mois de janvier 2021 et la plus faible en mois d’avril.
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Acide acétylsalicilique PP

novembre,10% -
janvier,20%

octobre ,18% ___

mars ,12%

septembre,ll%/

avril,10%

aout,18%

janvier M mars Mavril Haout septembre octobre novembre

Figure 3 : taux de la production AAS pp

Janvier 2021 est le mois le plus décisif avec un taux de production de 20%,
moyennement le mois d’aout et octobre 2021 avec 18% et la plus faible

production en mois d’avril 2021 10%.
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Aspirine PVC : Nous n’avons pas produit d’AS PVC au cours de I’année 2021.

4 . DONNEES DE LA COMMERCIALISATION DE L’AAS 500MG
COMPRIME

Tableau 8 : valeur et taux de la commercialisation de I’AAS pp

JANVIER 4816750 28917250 11.29
FEVRIER 3752050 22532350 8.80
MARS 4896450 29403150 11.48
AVRIL 4196850 25201950 9.84
MAI 52550 331850 0.13
AOUT 2406300 14435100 5.63
SEPTEMBRE 7736650 46452550 18.13
OCTOBRE 7355450 44170150 17.24
NOVEMBRE 7410750 44495250 17.37
DECEMBRE 36350 254450

Aspirine PP : la plus grosse vente a été enregistrée au mois de septembre avec
7736650 comprimeés vendus, pour une valeur de 46 452 550 FCFA soit un taux
18.13% tandis que la plus faible vente est enregistrée en mois de décembre 2021
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avec seulement 36 350 comprimeés vendus pour une valeur de 254 450 FCFA soit
0.10%.

TAUX AAS PP VENDU PAR MOIS

DECEMBRE 0.10%
| /_JANVIER ,11.29%

NOVEMBRE,17.37%

_—
. FEVRIER,.8.80%

OCTOBRE ,17.24% MARS ,11.48%

AVRIL ,9.84%

SEPTEMOBRE -~ | N MAL0.10%
,18.63% AOUT ,5.63%

JANVIER M FEVRIER m MARS W AVRIL MAI
AOUT SEPTEMBRE ~ OCTOBRE NOVEMBRE m DECEMBRE

Figure 4 : taux AAS pp vendue

Septembre 2021 est le mois ou il y a eu plus de vente avec 7 736 650 comprimeés
soit un taux 18.63% tandis que la faible plus vente est enregistrée en mois de

decembre 2021 avec seulement 36350 comprimeés vendus soit 0.10%.
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COMMENTAIRES ET DISCUTIONS

Au plan méthodologique :

L’étude a concerné I’évaluation de la production et de la commercialisation de
I’AAS comprimé 500 mg a ’'UMPP. L’étude a recueilli les données du 1°" janvier
2021 au 31 decembre 2021.

Ce médicament a été choisi sur la base de I’UMPP. Le choix de sa
commercialisation s’explique par le fait que c’est le comprimé le plus vendu a
I’usine.

Les pourcentages de production sont déterminés en faisant le rapport de la

quantité réalisée et la quantité prévue.

Pour déterminer la valeur et le taux commerciaux nous avons utilisés les factures

des ventes.

Limite de I’étude : I’étude n’a recueilli que les données de la division production,

du service commercial et de la division comptabilité de I’UMPP.
A. Production :

L’AAS est le médicament dont la production mondiale est la plus importante :
avec 2540 cachets par seconde (compteur), elle atteint 40 000 tonnes par an, soit

80 milliards de comprimes.[12]

A T’UMPP au mois de janvier2021, la chaine a pu réaliser 8 576 000 comprimés
soit un taux de 97.45%.

Cette baisse s’explique par la présence d’une quantité¢ de rebuts au niveau de la

thermo soudeuse (332.1kg de comprimes avec film).

En mois de mars la chaine a pu realiser 4 924 000 comprimes soit un taux de
98.48%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts

au niveau de la thermo soudeuse (332,1 kg de comprimes avec film).
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En mois d’avril la chaine a pu réaliser 4 206 000 comprimés soit un taux de
97,81%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts

au niveau de thermo soudeuse (156,7kg de comprimés avec film).

En mois d’aout, la chaine a pu réaliser 7 829 000 comprimés, soit un taux de
97,86%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts

au niveau de la thermo soudeuse (345,4kg de comprimés avec film).

En mois de septembre, la chaine a pu réaliser 4 898 000 comprimés, soit un taux
de 97,96%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts

au niveau de la thermo soudeuse (167,7kg de comprimés avec film).

En mois d’octobre, la chaine a pu réaliser 7 816 000 comprimés, soit un taux de
97,70%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts
au niveau de la thermo soudeuse (265.2kg de comprimés avec film). Il a eu
également 26,9kg de rebuts poudres non utilisables dont 13,9kg (niveau

granulation) et 13kg (niveau compression).

En mois novembre, la chaine a pu réaliser 4 411 000 comprimés, soit un taux de
98,02%. Cette baisse s’explique par la présence d’une grande quantité de rebuts
au niveau de la thermo soudeuse (293,8kg de comprimés avec film). 11kg de
rebuts non récupérables dont 7kg (niveau granulation) et 4kg (niveau

compression).
B. Commercialisation :

En mois de janvier, la chaine a vendu 4 816 750 comprimés pour une valeur de
28 917250 FCFA soit 11.29%. Ceux-ci pourraient s’expliquer par la
disponibilite.

En mois de février, la chaine a enregistré une vente 3 752 050 comprimés pour

une valeur de 22 532 350 FCFA soit 8.80%. Ceux-ci pourraient s’expliquer par
la disponibilité
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En mois de mars la chaine a enregistré une vente de 4896450 pour une valeur de
29 403 150FCFA soit un taux de 11.48%. Ceux-ci pourraient s’expliquer par la
disponibilité du produit

En mois d’avril la chine a vendu 4 196 850 comprimeés pour une valeur de 25
201 950FCFA soit un taux de 9.84%. Ceux-ci pourraient s’expliquer la
disponibilité du produit

En mois de mai la chaine n’a seulement vendu que 52 550 comprimés pour une
valeur de 331 850 équivalents a 0.13%. Ceux-ci pourraient s’expliquer par la

rupture

En aout la chaine a réalisé moyennement 2 406 300 comprimés vendus pour une
valeur de 14 435 100FCFA soit 5.63% du chiffre d’affaire. Ceux-ci pourraient

s’expliquer par la rupture

Le mois de septembre a été le mois le plus prolifique avec 7 736 650 comprimés
vendus pour une valeur qui s’éleve 46 452 550 FCFA soit un taux de 18.63%.

Ceux-ci pourraient s’expliquer par la disponibilité du produit

En octobre la performance était a la hauteur avec 7 355 450 comprimés vendus
pour une valeur de 44 170 150 FCFA soit un taux de 17.24%. Ceux-ci pourraient

s’expliquer par la disponibilité du produit.

La méme performance a éete reconduite en novembre avec 7 410 750 comprimés
vendus pour une valeur de 44 495 250 FCFA soit 17.37% du chiffre d’affaire.

Ceux pourraient s’expliquer par la disponibilité¢ du produit

En mois de décembre la chaine a enregistré la faible mauvaise performance avec
seulement 36350 comprimeés vendus pour une valeur de 254 450 soit 0.10% du

chiffre d’affaire. Ceux pourraient s’expliquer par la rupture.

Thése Pharmacie 2023 Baboye WANE 35



Evaluation de la production et de la commercialisation de 1’aspirine comprimé 500mg a 1’Usine
Malienne de Produits Pharmaceutiques (UMPP) du ler janvier au 31 décembre 2021
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

1. CONCLUSION:

Au terme de cette étude nous pouvons conclure que du 1° janvier 2021 au 31
décembre 2021 la division production a réalisé au total 42 690 000 comprimés et

janvier a été le mois ou il y’a eu plus de production avec
8 576 000 comprimés produits suivi du mois d’aout 7 829 000 cp et octobre

7 816 000 cp, moyennement mars et septembre respectivement 4 924 000 cp et
4 898 000 cp, faiblement novembre et avril respectivement 4 441 000 cp et
4 206 000 cp produit.

Au total le service commercial a vendu 42 660 150 comprimés pour une valeur
256 194050 FCFA

La plus grosse vente a éte réalisé en septembre 2021avec 7 736 650 cp vendu
pour une valeur de 46 452 550FCFA soit 18.63%

La plus faible vente en décembre 2021 : avec 36 350 cp vendu pour une valeur
de 254 450 FCFA soit 0.10%

Le procedé de fabrication est onéreux (granulation par voie humide pour les
comprimés), mais la rupture répétée est un handicap pour 1’usine. Le probléme
essentiel constitue 1’absence de fonds de roulement qui aurait permis de financer
les commandes. Ceci aurait permis de booster la production et la

commercialisation.
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2. RECOMMANDATIONS :

A I’issue de notre étude a 'UMPP, sur la base des insuffisances constatées, des
difficultés rencontrées et dans une perspective d’amélioration nous formulons les

recommandations suivantes
Sur le plan technique :

¢ Engager une politique de modernisation de I’outil de production dans le

sens du respect des BPF.
Sur le plan production :

s Ameéliorer la présentation et le conditionnement des médicaments existants.
+¢ Introduire de nouvelles formes galéniques (gélules, suspension buvable).

¢ Introduire des nouveaux dosages d’AAS (100 mg, 75 mg)
Sur le plan commercial :

¢ Procéder a la redynamisation du service commercial

+¢+ Procéder a la création du service marketing
Ressources Humaines :

¢ Renforcer la capacité de I’'usine dans le domaine de ressources humaines
Aux autorités sanitaires :

¢ Faire les produits UMPP une référence dans I’approvisionnement du pays

en médicaments essentiels génériques.
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Résumé

11 s’agit d’une etude rétrospective allant du janvier 2021 a novembre 2023 réalisée
a l’usine malienne de produits pharmaceutiques. L’objectif général étaient
d’évaluer la production et la commercialisation de I’AAS UMPP comprimé
500mg a ’'UMPP. Au cours de notre étude nous avons d’écrit la méthode de
production de I’ASS UMPP comprimé 500mg dont les étapes sont : L’enlévement
et stockage des matiéres premiéres, Le broyage et tamisage, La pesée des matieres
premieres, la prescription ; Le mélange sec ; le mélange humide ; la granulation ;
Le séchage ; le calibrage-lubrification ; La Compression ; Le conditionnement et
I’emballage. Aussi hous avons déterminé la quantité et le taux de I’AAS UMPP
500 mg comprimé produit en mensuel et janvier a été le mois ou il y’a eu plus de
production avec 8 576 000 cp produit suivit du mois d’aout 7 829 000 cp et octobre
7 816 000 cp, moyennement mars et septembre respectivement 4 924 000 cp et

4898000 cp, faiblement novembre et avril respectivement 4441000 cp et
4 206 000 cp produit.

Sur sa commercialisation, au total le service commercial a vendu 42 660 150

comprimés pour une valeur 256 194050 FCFA

La plus grosse vente a éete réalisée en septembre 2021 avec 7 736 650 cp vendus
pour une valeur de 46 452 550FCFA soit 18.63%

La plus faible vente en déecembre 2021 : avec 36 350 cp vendus pour une valeur
de 254 450 FCFA soit 0.10%.

Le procédé de fabrication est onereux et révolu mais 1’arrét de production
(notamment en mois de juin, juillet décembre) et la rupture répétée sont un
handicap pour 1’usine. Le probléme essentiel constitue I’absence de fonds de
roulement qui aurait permis de financer les commandes. Ceci aurait permis de

booster la production et la commercialisation.
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Serment Galien

Je jure, en présence des maitres de la faculté, des conseillers de ’ordre des

pharmaciens et de mes condisciples :

D’honorer ceux qui m’ont instruit dans les préceptes de mon art et de leur

témoigner ma reconnaissance en restant fidele a leur enseignement ;

D’exercer dans ’intérét de la santé publique, ma profession avec conscience
et de respecter non seulement la Iégislation en vigueur, mais aussi les regles

de ’honneur, de la probité et du désintéressement.

De ne jamais oublier ma responsabilité et mes devoirs envers le malade et de

sa dignité humaine.

En aucun cas, je ne consentirai a utiliser mes connaissances et mon état pour

corrompre les meeurs et favoriser les actes criminels.
Que les hommes m’accordent leur estime si je suis fidele 2 mes promesses.
Que je sois couvert d’opprobres et méprisé de mes confréres si j’y manque.

Jele jure!
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